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�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�X�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �7�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�G�H�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H��
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�\�H�D�U�V���� �� �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �R�Q�� �H�D�F�K�� �F�O�D�V�V�� �R�I�� �G�H�S�U�H�F�L�D�E�O�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H��
�P�H�W�K�R�G���R�I���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���S�H�U�L�R�G�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������W�R���������\�H�D�U�V����
��
�%�X�G�J�H�W�L�Q�J��
��
�$�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �E�X�G�J�H�W�� �L�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�� �E�\�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �� �7�K�H��
�E�X�G�J�H�W���L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�������7�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�� �E�X�G�J�H�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �\�H�D�U�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�P�H�Q�G�H�G���� �� �7�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V����
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �&�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �)�X�Q�G�� �%�D�O�D�Q�F�H�� �±�� �%�X�G�J�H�W�� �D�Q�G�� �$�F�W�X�D�O�� �±���*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H��
�E�X�G�J�H�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���D�F�W�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�\�H�D�U����
��
�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���)�R�F�X�V��
��
�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�F�X�V�� �L�V�� �D�� �W�H�U�P�� �X�V�H�G�� �W�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �Z�K�L�F�K�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V� � � D� U� H� � � U� H� F� R� J� Q� L� ]� H� G� � � Z� L� W� K� L� Q� � � W� K� H� �
�Y�D�U�L�R�X�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �,�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�G�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I�� �1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�R�I�� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �X�V�L�Q�J���W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���I�R�F�X�V�������7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���I�R�F�X�V���D�U�H���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�������$�O�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G���� �� �)�X�Q�G���H�T�X�L�W�\�� �L�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �D�V�� �Q�H�W�� �D�V�V�H�W�V����
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���I�X�Q�G���W�\�S�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���R�Q���D���V�S�H�Q�G�L�Q�J���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�O�R�Z���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���I�R�F�X�V������
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����R�Q�O�\���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�����D�Q�G���W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�H�G�� �I�X�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�S�H�Q�G�D�E�O�H�� �R�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�E�O�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �I�X�Q�G�� �W�\�S�H�V�� �U�H�S�R�U�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�F�U�H�D�V�H�V�� �L�Q�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�V�S�H�Q�G�D�E�O�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �� �)�X�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �L�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �I�X�Q�G�V�� �D�U�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�L�H�U�D�U�F�K�\��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�J�H����
����
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�1�2�7�(�������� �6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�*���3�2�/�,�&�,�(�6�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
��
�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���)�R�F�X�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
��
Nonspendable���� �D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �V�S�H�Q�W�� �H�L�W�K�H�U�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �L�Q�� �Q�R�Q�V�S�H�Q�G�D�E�O�H�� �I�R�U�P�� �R�U��
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�W�D�F�W��������
��
Restricted���� �D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�S�H�Q�W�� �R�Q�O�\���I�R�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �E�H�F�D�X�V�H���R�I�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �L�P�S�R�V�H�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���� �� �7�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W���K�D�G���Q�R���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�V��������
��
Committed���� �D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�S�H�Q�W�� �R�Q�O�\�� �I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �D�� �I�R�U�P�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�������7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W��������
�7�K�L�V�� �D�F�W�L�R�Q�� �P�X�V�W�� �E�H�� �P�D�G�H�� �Q�R�� �O�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U���� �� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �E�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �P�R�G�L�I�L�H�G���� �R�U�� �U�H�V�F�L�Q�G�H�G�� �R�Q�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V�� �R�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�%�R�D�U�G�������7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�P�P�L�W�W�H�G�������������������������R�I���L�W�V���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V����
��
Assigned���� �D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �G�R�� �Q�R�W�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �W�R�� �E�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �D�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �R�U�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G���� �E�X�W��
�W�K�D�W���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V�������7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���K�D�V���Q�R�W���D�G�R�S�W�H�G���D���I�R�U�P�D�O���S�R�O�L�F�\��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���D�V�V�L�J�Q���D�Q�\���R�I���L�W�V���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H����
��
Unassigned�����D�O�O���R�W�K�H�U���V�S�H�Q�G�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G����
��
�:�K�H�Q�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���� �F�R�P�P�L�W�W�H�G���� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �R�U�� �X�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �I�X�Q�G��
�E�D�O�D�Q�F�H�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �W�R�� �K�D�Y�H���E�H�H�Q� � �V�S�H�Q�W�� � I�L�U�V�W�� �R�X�W�� �R� I� � �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G� �
�I�X�Q�G�V�����W�K�H�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���I�X�Q�G�V�����W�K�H�Q���D�V�V�L�J�Q�H�G���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���X�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���I�X�Q�G�V����
��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���(�V�W�L�P�D�W�H�V��
��
�7�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�D�F�F�H�S�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �P�D�N�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W��
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V��
�D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�������$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V����
��
��
�1�2�7�(�������� �5�,�6�.���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7��
��
�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���L�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���U�L�V�N�V���R�I���O�R�V�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�R�U�W�V�����W�K�H�I�W���R�I�����G�D�P�D�J�H���W�R���D�Q�G���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �D�V�V�H�W�V���� �H�U�U�R�U�V�� �D�Q�G�� �R�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �G�L�V�D�V�W�H�U�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �F�D�U�U�L�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �� �7�K�H�U�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Q�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U�� �D�Q�G��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V����



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(�������� �'�(�3�2�6�,�7�6���$�1�'���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6��
��
�'�H�S�R�V�L�W�V��
��
� &� X� V� W� R� G� L� D� O� � � F� U� H� G� L� W� � � U� L� V� N� � � L� V� � � W� K� H� � � U� L� V� N� � � W� K� D� W� �� � � L� Q� � � W� K� H� � � H� Y� H� Q� W� � � R� I� � � W� K� H� � � I� D� L�O�X�U�H�� �R�I�� �D�� �G�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�F�R�Y�H�U�� �G�H�S�R�V�L�W�V���R�U�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�F�R�Y�H�U��
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q���W�K�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���S�D�U�W�\��������
��
�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���G�H�S�R�V�L�W���S�R�O�L�F�\���I�R�U���F�X�V�W�R�G�L�D�O���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I��
�7�H�[�D�V���V�W�D�W�X�W�H�V�������7�H�[�D�V���V�W�D�W�X�W�H�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���D�Q�\���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���D�Q�\���I�X�Q�G���V�K�D�O�O�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Q�R�W��
�L�Q�V�X�U�H�G���E�\�� �W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���'�H�S�R�V�L�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���� �E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �V�H�F�X�U�H�G��
�E�\���D���Y�D�O�L�G���S�O�H�G�J�H���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���7�H�[�D�V���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���I�X�Q�G�V��
�R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�����K�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���H�T�X�D�O���W�R��
�W�K�H���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�X�Q�G���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���S�O�H�G�J�H�G��������
��
�$�W�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G���� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �Z�D�V�� ���������������������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�D�Q�N��
�E�D�O�D�Q�F�H���Z�D�V�����������������������������7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���Z�D�V���Q�R�W���H�[�S�R�V�H�G���W�R���F�X�V�W�R�G�L�D�O���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�W���\�H�D�U���H�Q�G��������
��
�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W�V���D�V���R�I���0�D�\�����������������������D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H����
��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V��
�&�D�V�K �R�I���'�H�S�R�V�L�W �7�R�W�D�O

�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�' �������������������������������������� �������������������������������������� ������������������������������������ ��
��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
��
�8�Q�G�H�U���7�H�[�D�V���O�D�Z�����W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�W�V���I�X�Q�G�V���X�Q�G�H�U���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H���V�D�I�H�W�\���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
�\�L�H�O�G�����P�D�W�X�U�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�O�O���'�L�V�W�U�L�F�W���I�X�Q�G�V��
�P�X�V�W�� �E�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����I�L�U�V�W�����S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �V�H�F�R�Q�G���� �O�L�T�X�L�G�L�W�\���� �W�K�L�U�G���� �P�D�U�N�H�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�I�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �D�U�L�V�H�V�� �W�R��
�O�L�T�X�L�G�D�W�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���P�D�W�X�U�L�W�\�����I�R�X�U�W�K�����G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����I�L�I�W�K����
�D�Q�G���\�L�H�O�G�����V�L�[�W�K��������
��
�7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �P�D�G�H�� �³�Z�L�W�K�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�D�U�H���� �X�Q�G�H�U�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �W�K�D�W�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�I�� �S�U�X�G�H�Q�F�H���� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �Z�R�X�O�G�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�¶�V���R�Z�Q���D�I�I�D�L�U�V�����Q�R�W���I�R�U���V�S�H�F�X�O�D�W�L�R�Q�����E�X�W���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�E�D�E�O�H���V�D�I�H�W�\���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�E�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�R���E�H���G�H�U�L�Y�H�G���´�����1�R���S�H�U�V�R�Q���P�D�\���L�Q�Y�H�V�W���'�L�V�W�U�L�F�W��
�I�X�Q�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�S�U�H�V�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(�������� �'�(�3�2�6�,�7�6���$�1�'���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
��
�7�H�[�D�V�� �V�W�D�W�X�W�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �D�Q�G�� �L�W�V��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �)�X�Q�G�V�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�F�W���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W��
�K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���E�\���Z�K�L�F�K���L�W���P�D�\���L�Q�Y�H�V�W���Z�K�L�F�K��
�L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���P�R�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���W�K�D�Q���W�K�H���3�X�E�O�L�F���)�X�Q�G�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�F�W������
��
�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�����³�/�2�*�,�&�´�������/�2�*�,�&���R�S�H�U�D�W�H�V��
�D�V�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �I�X�Q�G�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�R�R�O�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �)�X�Q�G�V�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �$�F�W���� �7�K�H�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �L�V��
�P�D�Q�D�J�H�G�� �E�\�� �-���� �3���� �0�R�U�J�D�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �,�Q�F���� ���-���� �3���� �0�R�U�J�D�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�D�\���W�R���G�D�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �+�L�O�O�W�R�S�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �,�Q�F���� �D�Q�G�� �-���� �3���� �0�R�U�J�D�Q���� �/�2�*�,�&�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �L�W�V��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�V�V�H�W�V���D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���P�H�D�V�X�U�H�V���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���/�2�*�,�&���D�W��
�D�P�R�U�W�L�]�H�G�� �F�R�V�W�� �I�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���I�U�R�P���/�2�*�,�&��������
��
�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���U�H�F�R�U�G�V���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���G�H�S�R�V�L�W���D�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W��������
��
�$�V���R�I���0�D�\�����������������������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���K�D�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V����
��

�)�X�Q�G���D�Q�G �����<�H�D�U
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�\�S�H �)�D�L�U���9�D�O�X�H �R�U���/�H�V�V

�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'
�/�2�*�,�& ������������������������������ ������������������������������
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���'�H�S�R�V�L�W ���������������������������������� ����������������������������������

�7�2�7�$�/���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6 ������������������������������ ������������������������������

�0�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I

��
��
�&�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �L�V�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �W�K�D�W�� �W�K�H���L�V�V�X�H�U�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�� �W�R�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �I�X�O�I�L�O�O�� �L�W�V��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���/�2�*�,�&���Z�D�V���U�D�W�H�G���$�$�$���E�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���3�R�R�U�¶�V�������7�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�� �D�O�V�R�� �P�D�Q�D�J�H�V�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �E�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I�� �G�H�S�R�V�L�W�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �)�'�,�&��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���S�O�H�G�J�H�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O����
��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���L�V���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���Z�L�O�O���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W������ �7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���/�2�*�,�&���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�I���R�Q�H���\�H�D�U���R�U��
�O�H�V�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���V�K�D�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���F�D�Q���X�V�X�D�O�O�\�� �E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���H�D�F�K���G�D�\���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W����
�X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���Y�D�O�X�H�������7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���D�O�V�R���P�D�Q�D�J�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N��
�E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���G�H�S�R�V�L�W���Z�L�W�K���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���R�Q�H���\�H�D�U���R�U���O�H�V�V��������
��



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(�������� �&�$�3�,�7�$�/���$�6�6�(�7�6��
��
�&�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H����
��

�-�X�Q�H������ �0�D�\��������
�������� �,�Q�F�U�H�D�V�H�V �'�H�F�U�H�D�V�H�V ��������

�&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W�V���1�R�W���%�H�L�Q�J���'�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G
�/�D�Q�G���D�Q�G���/�D�Q�G���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�������������������������������� ���������������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���3�U�R�J�U�H�V�V ������������������������������ �������������������������� �������������������������� ����������������������������������

�7�R�W�D�O���&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W�V���1�R�W���%�H�L�Q�J
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G ������������������������������ �������������������������� �������������������������� ������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W�V���6�X�E�M�H�F�W
�W�R���'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q
�:�D�W�H�U���6�\�V�W�H�P ���������������������������� �������������������������� ���������������������������������� ����������������������������
�:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���6�\�V�W�H�P ���������������������������� ������������������������������ ���������������������������������� ������������������������������
�'�U�D�L�Q�D�J�H���6�\�V�W�H�P ������������������������������ ���������������������������� ��������������������������������
�&�D�S�D�F�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���$�&�3���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V ������������������������������ ���������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������

�7�R�W�D�O���&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W�V
�6�X�E�M�H�F�W���W�R���'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���������������������������� �������������������������� ������������������������������ ����������������������������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q
�:�D�W�H�U���6�\�V�W�H�P ������������������������������ ���������������������������� ���������������������������������� ������������������������������
�:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���6�\�V�W�H�P ������������������������������ ���������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������
�'�U�D�L�Q�D�J�H���6�\�V�W�H�P ������������������������������ ���������������������������� ��������������������������������
�&�D�S�D�F�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���$�&�3���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V �������������������������������� ������������������������������ ���������������������������������� ����������������������������������

�7�R�W�D�O���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���������������������������� ���������������������������� ������������������������������ ����������������������������

�7�R�W�D�O���'�H�S�U�H�F�L�D�E�O�H���&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W�V��
�1�H�W���R�I���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���������������������������� �������������������������� ������������������������������ ����������������������������

�7�R�W�D�O���&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W�V�����1�H�W���R�I��
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������������������������

��
��
�1�2�7�(�������� �0�$�,�1�7�(�1�$�1�&�(���7�$�;��
��
�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���Y�R�W�H�U�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���O�H�Y�\���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�W�D�[�� �Q�R�W�� �W�R�� �H�[�F�H�H�G�� ������������ �S�H�U�� ���������� �R�I�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�D�[�D�E�O�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W������
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���0�D�\�����������������������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���O�H�Y�L�H�G���D�Q���D�G���Y�D�O�R�U�H�P���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���W�D�[���U�D�W�H���R�I��
���������������S�H�U�������������R�I���D�V�V�H�V�V�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���W�D�[���O�H�Y�\���R�I���������������������R�Q���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G��
�W�D�[�D�E�O�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I�����������������������������I�R�U���W�K�H�������������W�D�[���\�H�D�U�������7�K�L�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���W�D�[���L�V���W�R���E�H���X�V�H�G���E�\��
�W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�� �W�R�� �S�D�\�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �Z�D�W�H�U�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U��
�V�\�V�W�H�P��������
��
�$�O�O���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���H�[�H�P�S�W���V�W�D�W�X�V�����L�I���D�Q�\�����D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�U�D�L�V�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�������$�V�V�H�V�V�H�G��
�Y�D�O�X�H�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\�������R�I���H�D�F�K���\�H�D�U�����D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���D���W�D�[���O�L�H�Q���D�W�W�D�F�K�H�V���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�S�U�R�S�H�U�W�\���� �� �7�D�[�H�V���D�U�H���O�H�Y�L�H�G���D�U�R�X�Q�G���2�F�W�R�E�H�U���1�R�Y�H�P�E�H�U���� �D�U�H���G�X�H���X�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���D�U�H���G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���)�H�E�U�X�D�U�\�����������3�H�Q�D�O�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W�W�D�F�K���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U����
��



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(�������� �,�1�7�(�5�,�0���$�1�'���(�0�(�5�*�(�1�&�<���:�$�7�(�5���6�8�3�3�/�<���&�2�1�7�5�$�&�7�6��
��
�2�Q�� �$�X�J�X�V�W���������� ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �+�D�U�U�L�V��
�&�R�X�Q�W�\�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �8�W�L�O�L�W�\�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R������������ ���'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� ������������ ���7�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K��
�G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���N�L�Q�G���I�R�U���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�G���R�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���E�D�V�L�V�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W��
�V�K�R�X�O�G�� �R�Q�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �X�V�H�� �Z�D�W�H�U�� �I�R�U�� �J�U�H�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �I�L�Y�H�� �G�D�\�V�� �W�K�H�U�H���L�V�� �D�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �E�H�� �D��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�X�W���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�D�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�D�W�H�V�������2�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������
�W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�W�R���0�D�U�F�K�����������������������7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�P�H�Q�G�H�G���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������������������
��
�2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�D�U�U�L�V��
�&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���8�W�L�O�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R���������������'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������������7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I��
�W�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���H�D�F�K���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���N�L�Q�G���I�R�U���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�G���R�Q���D�Q��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �E�D�V�L�V���� �H�[�F�H�S�W�� �W�K�D�W�� �V�K�R�X�O�G�� �R�Q�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �X�V�H�� �Z�D�W�H�U�� �I�R�U���J�U�H�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �I�L�Y�H�� �G�D�\�V�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �E�H�� �D�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �E�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �R�X�W���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W�� �Z�D�W�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�U�D�W�H�V�������(�D�F�K���G�L�V�W�U�L�F�W���S�D�L�G���L�W�V���F�R�V�W���R�I���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���D���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �F�R�V�W�V���� �� �2�Q�� �-�X�Q�H�������� ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���E�H���U�H�Q�H�Z�H�G���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�H�G���X�Q�G�H�U���L�W�V��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���W�H�U�P�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�K�D�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���I�R�U��
�R�Q�H���\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���X�Q�G�H�U���V�X�F�K��
�W�H�U�P�V�����I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���R�Q�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�V��������
��
�2�Q�� �0�D�\�������� ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �+�D�U�U�L�V�� �&�R�X�Q�W�\�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �8�W�L�O�L�W�\��
�'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R������������ ���'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� ���������� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �� �7�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V��
�M�R�L�Q�W�O�\���R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������7�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���0�D�U�F�K����������������������
�H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Z�D�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���G�D�\�V���W�R���H�L�W�K�H�U���E�L�O�O���W�K�H��
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�F�W���D�W���W�K�H���R�X�W���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�D�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�D�W�H���R�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���N�L�Q�G�������)�R�U���W�K�H��
�I�L�U�V�W�� �I�L�Y�H�� �G�D�\�V�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�S�D�L�G�� �L�Q���N�L�Q�G���� �7�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �W�R��
�-�X�Q�H��������������������
��
��
�1�2�7�(�������� �8�7�,�/�,�7�<���6�(�5�9�,�&�(���&�2�1�7�5�$�&�7�������&�,�7�<���2�)���+�2�8�6�7�2�1��

��
�2�Q���$�S�U�L�O�����������������������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�R�X�V�W�R�Q������
�7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���G�D�W�H���L�W���Z�D�V���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���W�K�H���&�L�W�\�������7�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �Z�D�W�H�U�� �D�Q�G�� �V�H�Z�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �W�R�� �D�� �W�U�D�F�W�� �R�I�� �O�D�Q�G�� �O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �+�R�X�V�W�R�Q�� �D�Q�G�� �D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�U�D�F�W�������2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�D�V���U�H�Q�H�Z�H�G���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�H�U�P�V���� �� �2�Q���2�F�W�R�E�H�U�������� ������������ �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�D�V���U�H�V�W�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�D�F�W�V���R�I�� �O�D�Q�G��
�D�Q�G���D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���W�U�D�F�W�V���R�I���O�D�Q�G���D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���E�\���W�K�H��
�&�L�W�\� � �R�I� � �+�R�X�V�W�R�Q��� � � � �7�K�H���W�H�U�P���R�I� � �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V�� � �� �� � � \�H�D�U�V��� � � � �7�K�H���&�L�W�\�� �R�I�� �+�R�X�V�W�R�Q���F�D�Q���V�X�E�P�L�W���D�� ������
�G�D�\�V���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���I�R�U���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W����
��



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(�������� �-�2�,�1�7���6�(�:�$�*�(���7�5�(�$�7�0�(�1�7���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6����
��
�+�D�U�U�L�V�� �&�R�X�Q�W�\�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �8�W�L�O�L�W�\�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R�V���� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� �D�Q�G�� �������� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���:�D�V�W�H���'�L�V�S�R�V�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�Z�D�J�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W��
�W�R�� �V�H�U�Y�H�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �D�U�H�D�V���� �� �7�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �F�D�O�O�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �W�R�� �S�D�\�� �L�W�V�� �S�U�R�� �U�D�W�D�� �V�K�D�U�H�� �R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D���E�X�G�J�H�W���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W�V�������7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�S�O�D�Q�W���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���-�R�L�Q�W���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���%�R�D�U�G�������7�K�H��
�-�R�L�Q�W���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���%�R�D�U�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���D���E�X�G�J�H�W���I�R�U���E�R�W�K���(�[�K�L�E�L�W���%���D�Q�G���&���F�R�V�W�V���I�R�U��
�W�K�H�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�� �-�X�Q�H������ �W�K�U�R�X�J�K�� �0�D�\�������� �D�Q�G�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �U�D�W�H�V���W�R�� �E�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �E�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H��
�H�[�S�H�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�V����
��
�2�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�W�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�� �)�R�X�U�W�K�� �$�P�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G��
�5�H�V�W�D�W�H�G���:�D�V�W�H���'�L�V�S�R�V�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�K�H�U�H�E�\���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�J�U�H�H�G���W�R���V�H�O�O���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q���F�D�S�D�F�L�W�\��
�W�R�� �+�D�U�U�L�V�� �&�R�X�Q�W�\�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �8�W�L�O�L�W�\�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� �������� ���'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R�� ������������ �� �7�K�H�� �S�U�R�� �U�D�W�D�� �V�K�D�U�H�� �R�I��
�F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���X�S�R�Q���H�D�F�K���V�D�O�H�������7�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�G�V���$�X�J�X�V�W����������������������
��
�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�H�S�D�U�D�W�H���6�D�Q�L�W�D�U�\���6�H�Z�H�U���/�L�Q�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Z�D�V�W�H���I�U�R�P���W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���W�K�H�� �S�O�D�Q�W���� �� �7�K�H�� �W�H�U�P�� �R�I�� �W�K�L�V�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V�� �L�Q�� �H�I�I�H�F�W���V�R�� �O�R�Q�J�� �D�V�� �W�K�H��
�:�D�V�W�H�� �'�L�V�S�R�V�D�O�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�� �L�V�� �L�Q�� �H�I�I�H�F�W���� �� �2�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�Q��
�D�P�H�Q�G�H�G���6�D�Q�L�W�D�U�\���6�H�Z�H�U���/�L�Q�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�H�O�O���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���W�K�H��
�O�L�Q�H���W�R���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������������
��
�$�V���R�I���0�D�\�����������������������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���D�G�Y�D�Q�F�H���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�Z�D�J�H��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W���Z�D�V�������������������������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���R�I���W�K�H���$�W�D�V�F�R�F�L�W�D���&�H�Q�W�U�D�O��
�3�O�D�Q�W���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���0�D�\�������������������������$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�W�K�H���S�O�D�Q�W���F�D�Q���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\���F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���1�R�U�W�R�Q���5�R�V�H���)�X�O�E�U�L�J�K�W���8�6���/���/���3������

��
�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V ����������������������������
�7�R�W�D�O���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ��������������������������������

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H ����������������������������

�7�R�W�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V ����������������������������
�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������������������������������

�(�[�F�H�V�V���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� ������������������������������
�2�W�K�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V��

�5�H�V�H�U�Y�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W ����������������������������

�1�H�W���,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H ������������������������������
�)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�����%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���<�H�D�U ������������������������������

�)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�����(�Q�G���R�I���<�H�D�U ����������������������������
��

��



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(���������� �:�$�6�7�(�:�$�7�(�5���3�8�0�3���6�7�$�7�,�2�1���$�1�'���)�2�5�&�(���0�$�,�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7��
��
�2�Q���$�S�U�L�O�����������������������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����6�D�O�H���D�Q�G��
�/�H�D�V�H���R�I���:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q�����)�R�U�F�H���0�D�L�Q���D�Q�G���6�L�W�H���Z�L�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������D�Q�G���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R����
�������������7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �I�R�U�F�H�� �P�D�L�Q�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�V�W�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H���O�D�Q�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �H�D�F�K�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V�¶��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�H�Z�H�U�� �O�L�Q�H�� ���1�R�W�H�� ������ �U�X�Q�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �$�W�D�V�F�R�F�L�W�D�� �&�H�Q�W�U�D�O��
�3�O�D�Q�W���� �� �7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�X�U�W�K�H�U�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�D�W���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���Z�L�O�O�� �R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�D�Q�G�� �H�D�F�K�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �Z�L�O�O�� �S�D�\�� �L�W�V�� �S�U�R�� �U�D�W�D�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �F�R�V�W�V���� �� �7�K�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �R�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������7�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���������\�H�D�U�V��������
��
��
�1�2�7�(���������� �&�2�1�7�5�$�&�7�6���)�2�5���:�$�6�7�(���7�5�$�1�6�3�2�5�7�$�7�,�2�1��
��
�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���H�[�H�F�X�W�H�G���D���&�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���:�D�V�W�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R����
�������������7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������W�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���O�L�I�W���V�W�D�W�L�R�Q���Q�R�����������W�K�U�H�H��
�������L�Q�F�K�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �������L�Q�F�K�� �I�R�U�F�H�� �P�D�L�Q���W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �W�K�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�D�Q�L�W�D�U�\�� �V�H�Z�D�J�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �6�\�V�W�H�P���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �D�Q�G��
�'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������V�K�D�U�H�G���D�O�O���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�Q��
�D�� �S�U�R�� �U�D�W�D�� �E�D�V�L�V���� �� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� �������� �R�S�H�U�D�W�H�V���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�D�L�U�V�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W��� � � � �7�K�H�� �W�H�U�P�� �R�I� � �W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �L�V�� ������ �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�Q�H�Z�� �I�R�U�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �W�H�U�P�V�� �X�Q�O�H�V�V�� �H�L�W�K�H�U��
�S�D�U�W�\���J�L�Y�H�V���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
��
�2�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �W�K�H�� �)�L�U�V�W�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W� � � W� R� � � &� R� Q� W� U� D� F� W� � � I� R� U� � � :� D� V� W� H� �
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�����������������7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������W�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���D���I�R�X�U�W�K�������´�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���O�L�Q�H���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I�� �V�D�Q�L�W�D�U�\��
�V�H�Z�D�J�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �6�\�V�W�H�P���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� �������� �V�K�D�U�H�G�� �D�O�O��
�F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�X�U�W�K���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���O�L�Q�H���R�Q���D��
�S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V�������'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������R�S�H�U�D�W�H�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�Q�G���U�H�S�D�L�U�V���W�K�H���O�L�Q�H�������7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\��
�L�V�� �������������� �D�Q�G�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� �������� �L�V�� ���������������� �� �7�K�H�� �W�H�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �L�V�� ������ �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�Q�H�Z�� �I�R�U�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �W�H�U�P�V�� �X�Q�O�H�V�V�� �H�L�W�K�H�U�� �S�D�U�W�\�� �J�L�Y�H�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������
��
�2�Q�� �-�X�O�\�� ������ ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �W�K�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�� �I�R�U�� �3�D�U�N�V�L�G�H�� �D�W�� �.�L�Q�J�Z�R�R�G�� �*�O�H�Q�� �:�D�V�W�H��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� ���������� �� �,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� ��������
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���O�L�I�W���V�W�D�W�L�R�Q���Q�R�����������R�Q�H���������L�Q�F�K���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���O�L�Q�H���D�Q�G���R�Q�H�������L�Q�F�K���I�R�U�F�H���P�D�L�Q������
�2�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�Q�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�'�L�V�W�U�L�F�W���1�R���� �������¶�V�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �L�Q���W�K�H���O�L�I�W���V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�U�\�� �V�H�Z�H�U���O�L�Q�H�V���� �� �%�R�W�K���G�L�V�W�U�L�F�W�V���V�K�D�U�H�G���D�O�O��
�F�R�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �D�� �S�U�R�� �U�D�W�D�� �E�D�V�L�V���� �� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� ��������
�R�S�H�U�D�W�H�V���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�Q�G���U�H�S�D�L�U�V���W�K�H���O�L�Q�H�V���D�Q�G���I�R�U�F�H���P�D�L�Q���� �� �'�L�V�W�U�L�F�W���1�R���� �������¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\�� �L�V��
�������������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �L�V�� ���������������� �� �7�K�H�� �W�H�U�P�� �R�I�� �W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V�� ������ �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�Q�H�Z�� �I�R�U�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �W�H�U�P�V�� �X�Q�O�H�V�V�� �H�L�W�K�H�U�� �S�D�U�W�\�� �J�L�Y�H�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(���������� �*�5�2�8�1�'�:�$�7�(�5���5�(�'�8�&�7�,�2�1���3�/�$�1���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7��
��
�2�Q�� �$�S�U�L�O�� �������� ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �5�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �:�H�V�W�� �+�D�U�U�L�V�� �&�R�X�Q�W�\�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �:�D�W�H�U�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H�� �³�$�X�W�K�R�U�L�W�\�´������ �� �7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���$�U�W�L�F�O�H�����������6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���7�H�[�D�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���E�\���+�R�X�V�H���%�L�O�O������������
���W�K�H���³�$�F�W�´�������D�V���S�D�V�V�H�G���E�\���W�K�H�������W�K���7�H�[�D�V���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�����L�Q�����������������7�K�H���$�F�W���H�P�S�R�Z�H�U�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �D�Q�G�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �I�R�U��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �X�V�H�V���� �W�K�H�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �U�H�F�K�D�U�J�H���� �D�Q�G�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�V�W�H�� �R�I��
�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�����D�Q�G���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�H�V�H�U�Y�R�L�U�V���R�U���W�K�H�L�U���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���V�X�E�V�L�G�H�Q�F�H��
�F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�R�V�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �U�H�V�H�U�Y�R�L�U�V�� �R�U�� �W�K�H�L�U�� �V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���� �� �7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�� �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�W�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �V�X�E�V�L�G�H�Q�F�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �S�X�P�S�D�J�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V� �� � � � �7�K�H� � � '�L�V�W�U�L�F�W� � �L�V� � �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G� � �D� � � ³�&�R�Q�W�U�D�F�W� � �0�H�P�E�H�U�´� � �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W��
�G�R�H�V���Q�R�W���O�L�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���L�V���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���I�R�U���D�Q�\���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�������7�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���I�R�U���������\�H�D�U�V����
��
�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���S�D�\�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D���Z�D�W�H�U���Z�H�O�O���S�X�P�S�D�J�H���I�H�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���S�X�P�S�H�G��
�I�U�R�P���D�O�O���Z�H�O�O���V�����R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�������7�K�L�V���I�H�H���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���I�X�O�I�L�O�O��
�L�W�V���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�������7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�H�H���F�K�D�U�J�H�G���L�V���������������S�H�U���������������J�D�O�O�R�Q�V���R�I���Z�D�W�H�U��
�S�X�P�S�H�G���I�U�R�P���H�D�F�K���Z�H�O�O��������
��
��
�1�2�7�(���������� �6�7�5�$�7�(�*�,�&���3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3���$�*�5�(�(�0�(�1�7��
��
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �0�D�U�F�K�� �������� ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�&�L�W�\���R�I���+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V�������7�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������������7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�X�E�F�K�D�S�W�H�U���)���R�I���&�K�D�S�W�H�U���������R�I���W�K�H���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H���D�Q�G��
�$�F�W���� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �D�Q�Q�H�[�� �D�� �W�U�D�F�W�� �R�I�� �O�D�Q�G�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �³�7�U�D�F�W�´�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I��
�D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����=�R�Q�L�Q�J�����+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���6�D�I�H�W�\���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���7�U�D�F�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S���� �W�R�� �R�Z�Q���� �D�Q�G�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�H�� �D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���Z�D�W�H�U�����Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�����D�Q�G���G�U�D�L�Q�D�J�H���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W��������
��
�7�K�H�� �&�L�W�\�� �L�P�S�R�V�H�V�� �D�� �6�D�O�H�V�� �D�Q�G�� �8�V�H�� �7�D�[�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �W� K� H� � � 7� U� D� F� W� � � D� W� � � W� K� H� � � U� D� W� H� � � R� I� � � R� Q� H� �
�S�H�U�F�H�Q�W���R�U���W�K�H���U�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���I�X�W�X�U�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���&�K�D�S�W�H�U�����������R�I���W�K�H���7�D�[���&�R�G�H�������7�K�H���&�L�W�\��
�S�D�\�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���R�Q�H���K�D�O�I���R�I���D�O�O���6�D�O�H�V���D�Q�G���8�V�H���7�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���W�K�H���&�L�W�\���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��
�W�K�H���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�¶�V���R�I�I�L�F�H�������7�K�H���&�L�W�\���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���Q�R�W���D�Q�Q�H�[���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�I�R�U���I�X�O�O���S�X�U�S�R�V�H�V���R�U���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���W�R���D�Q�Q�H�[���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���I�R�U���I�X�O�O���S�X�U�S�R�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P��
�R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������7�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���������\�H�D�U�V���I�U�R�P���L�W�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H����
��
��



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��

��������������

�1�2�7�(���������� �)�0�������������:�,�'�(�1�,�1�*���$�1�'���(�;�3�$�1�6�,�2�1���3�5�2�-�(�&�7��
��
�7�K�H�� �7�H�[�D�V�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� ���7�[�'�2�7���� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �W�R�� �U�H�O�R�F�D�W�H�� �Z�D�W�H�U�� �D�Q�G��
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�V�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�[�'�2�7�� �)�0�� ���������� �(�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �3�U�R�M�H�F�W���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W��
�H�[�S�H�Q�G�H�G�� ���������������������� �G�X�U�L�Q�J�� �S�U�L�R�U�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�V�� �R�Q�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�D�V�H�P�H�Q�W�V��
�Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�O�R�F�D�W�H���W�K�H���O�L�Q�H�V�������7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���������������������������O�H�V�V�����������U�H�W�D�L�Q�D�J�H�����I�R�U���H�D�V�H�P�H�Q�W��
�S�X�U�F�K�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� ���������������������� �I�R�U�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �D�Q�G�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �H�D�V�H�P�H�Q�W��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���L�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�����$�Q�\���I�X�W�X�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q�F�H���7�[�'�2�7���K�D�V��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�W�V���I�L�Q�D�O���W�U�X�H���X�S������
��
��
�1�2�7�(���������� �&�2�1�7�5�$�&�7���)�2�5���0�$�,�1�7�(�1�$�1�&�(���2�)�������´���7�5�8�1�.���0�$�,�1����
��
�2�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�� �I�R�U�� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �����´�� �7�U�X�Q�N�� �0�D�L�Q��
�:�H�V�W�� �/�D�N�H�� �+�R�X�V�W�R�Q�� �3�D�U�N�Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� ���������� �� �,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H� � � Z� L� W� K� � � W� K� H� � � D� J� U� H� H� P� H� Q� W� �� � � W� K� H� �
�G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �D�� �������L�Q�F�K���W�U�X�Q�N�� �P�D�L�Q�� �R�Q�� �:�H�V�W�� �/�D�N�H�� �+�R�X�V�W�R�Q�� �3�D�U�N�Z�D�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�H�Z�D�J�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �V�H�Z�D�J�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�W���� �� �%�R�W�K�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V��
�V�K�D�U�H���D�O�O���F�R�V�W�V���R�I�� �W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V���� ���7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�R�S�H�U�D�W�H�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�Q�G���U�H�S�D�L�U�V���W�K�H���O�L�Q�H�V���D�Q�G���I�R�U�F�H���P�D�L�Q���D�Q�G���E�L�O�O�V���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R�������������I�R�U���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I��
�F�R�V�W�V���� �� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� �������¶�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �L�V�� ������������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �L�V�� �������������� �� �7�K�H��
�W�H�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �L�V�� ������ �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�Q�H�Z���I�R�U�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �W�H�U�P�V��
�X�Q�O�H�V�V�� �H�L�W�K�H�U�� �S�D�U�W�\�� �J�L�Y�H�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Q�R�W�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�[�� �P�R�Q�W�K�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �V�X�F�K��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������
����
��
��



��

��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
��

�5�(�4�8�,�5�(�'���6�8�3�3�/�(�0�(�1�7�$�5�<���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1��
��

�0�$�<��������������������
��
��

��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�6�&�+�(�'�8�/�(���2�)���5�(�9�(�1�8�(�6�����(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6���$�1�'���&�+�$�1�*�(�6��

�,�1���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(�������%�8�'�*�(�7���$�1�'���$�&�7�8�$�/�������*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'��
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���0�$�<��������������������

��
��
��

�9�D�U�L�D�Q�F�H
�2�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G �� �3�R�V�L�W�L�Y�H
�)�L�Q�D�O���%�X�G�J�H�W �$�F�W�X�D�O ���1�H�J�D�W�L�Y�H��

�5�(�9�(�1�8�(�6
�3�U�R�S�H�U�W�\���7�D�[�H�V ���������������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������������
�:�D�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H ������������������������������������ ������������������������������������ ��������������������������������������
�:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H ������������������������������������ ������������������������������������ ������������������������������������
�6�D�O�H�V���7�D�[���5�H�Y�H�Q�X�H�V ���������������������������������� ���������������������������������� ����������������������������������������
�:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���)�H�H�V ���������������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������������
�7�[�'�2�7���5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W ������������������������������������ ��������������������������������������
�3�H�Q�D�O�W�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W �������������������������������������� �������������������������������������� ����������������������������������������
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V�������������������������������������� ������������������������������������ ������������������������������������
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���5�H�Y�H�Q�X�H�V ������������������������������������ ������������������������������������ ������������������������������������

�7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6 �������������������������������� �������������������������������� ����������������������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6
�6�H�U�Y�L�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V ���������������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������������
�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������������������������ ������������������������������������ ����������������������������������������
�3�X�U�F�K�D�V�H�G���:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H ������������������������������������ ������������������������������������ ��������������������������������������
�8�W�L�O�L�W�L�H�V ������������������������������������ ������������������������������������ ����������������������������������������
�:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V ���������������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������������
�5�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���������������������������������� ���������������������������������� ��������������������������������������
�2�W�K�H�U ������������������������������������ ������������������������������������ ������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ ���������������������������������� ���������������������������������� ������������������������������������

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 �������������������������������� �������������������������������� ������������������������������������

�1�(�7���&�+�$�1�*�(���,�1���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�( ���������������������������������� ���������������������������������� ����������������������������������

�)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(�������-�8�1�(���������������� ���������������������������������� ��������������������������������� � � ���������������������������������������

�)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(�������0�$�<������������������ �������������������������������� �������������������������������� ����������������������������������

��
��



��

��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
��

�6�8�3�3�/�(�0�(�1�7�$�5�<���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���5�(�4�8�,�5�(�'���%�<���7�+�(��
��

�:�$�7�(�5���'�,�6�7�5�,�&�7���)�,�1�$�1�&�,�$�/���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���*�8�,�'�(��
��

�0�$�<��������������������
��
��
��



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�6�(�5�9�,�&�(�6���$�1�'���5�$�7�(�6��

�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���0�$�<��������������������
��
��
��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

������ �6�(�5�9�,�&�(�6���3�5�2�9�,�'�(�'���%�<���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���'�8�5�,�1�*���7�+�(���)�,�6�&�$�/���<�(�$�5����
��

�;�� �5�H�W�D�L�O���:�D�W�H�U�� �:�K�R�O�H�V�D�O�H���:�D�W�H�U �;�� �'�U�D�L�Q�D�J�H
�;�� �5�H�W�D�L�O���:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �:�K�R�O�H�V�D�O�H���:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �� �,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q
�� �3�D�U�N�V���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �)�L�U�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �� �6�H�F�X�U�L�W�\
�� �6�R�O�L�G���:�D�V�W�H���*�D�U�E�D�J�H �)�O�R�R�G���&�R�Q�W�U�R�O �� �5�R�D�G�V

�;��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���R�U���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q��

�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W��
�� �2�W�K�H�U�����V�S�H�F�L�I�\���������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

��
��
������ �5�(�7�$�,�/���6�(�5�9�,�&�(���3�5�2�9�,�'�(�5�6��
��
�� �D���� �0�2�1�7�+�/�<���6�(�5�9�,�&�(���5�$�7�(�6�������5�(�6�,�'�(�1�7�,�$�/����
��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�U�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���0�D�U�F�K����������������������
��

� � � �
�0�L�Q�L�P�X�P��

�&�K�D�U�J�H��

� � � �
�0�L�Q�L�P�X�P��

�8�V�D�J�H

�� �)�O�D�W��
�5�D�W�H��
�<���1

�� �5�D�W�H���S�H�U��������������
�*�D�O�O�R�Q�V���R�Y�H�U��

�0�L�Q�L�P�X�P���8�V�H��

� � � �
��

�8�V�D�J�H���/�H�Y�H�O�V
� � � � � � � �
�:�$�7�(�5���� �� ���� ������������ �� �������������� �� �1�� �� ��������������

��������������
��������������
������������

�� ���������������W�R����������������
���������������W�R����������������
���������������W�R����������������
���������������D�Q�G���X�S

�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�:�$�6�7�(�:�$�7�(�5���� �� ���� ������������ �� �������������� �� �1�� �� ��������������

������������
�� ���������������W�R����������������

������������ �D�Q�G���X�S
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�6�8�5�&�+�$�5�*�(���� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�)�H�H�V��

��
��
� � � � � �

� � � � � � � �
��

�1

� � � �
��

������������

� � � �
�(�D�F�K���������������J�D�O�O�R�Q�V���R�Y�H�U����

���������X�V�D�J�H
��

�'�L�V�W�U�L�F�W���H�P�S�O�R�\�V���Z�L�Q�W�H�U���D�Y�H�U�D�J�L�Q�J���I�R�U���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H�" �;
�� �<�H�V �1�R
��

�7�R�W�D�O���P�R�Q�W�K�O�\���F�K�D�U�J�H�V���S�H�U�����������������J�D�O�O�R�Q�V���X�V�D�J�H�������:�D�W�H�U���������������������:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���������������������6�X�U�F�K�D�U�J�H���������������������7�R�W�D�O����������������������



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�6�(�5�9�,�&�(�6���$�1�'���5�$�7�(�6��

�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���0�$�<��������������������
��
��
��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

������ �5�(�7�$�,�/���6�(�5�9�,�&�(���3�5�2�9�,�'�(�5�6�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
��

�E���� �:�$�7�(�5���$�1�'���:�$�6�7�(�:�$�7�(�5���5�(�7�$�,�/���&�2�1�1�(�&�7�,�2�1�6�������8�Q�D�X�G�L�W�H�G����
��

��
�0�H�W�H�U���6�L�]�H��

�� �7�R�W�D�O��
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��

�� �$�F�W�L�Y�H��
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��

�� �(�6�)�&��
�)�D�F�W�R�U��

� � � $� F� W� L� Y� H� �
�(�6�)�&�V��

� � � � � � � � � �
�8�Q�P�H�W�H�U�H�G�� �� �� �� ��� � � � � � � ��� �[���������� �� �� �� ��

<�ô” �� �� �� �� �������������� �� �� �������������� �[���������� �� �� �� ������������

���´�� �� �� �� ���������� �� �� ���������� �[���������� �� �� �� ��������

���ò�´�� �� �� �� ������� � � � � � � �� �� ��� �[���������� �� �� �� ��������

���´�� �� �� �� ������� � � � � � � �� �� ��� �[���������� �� �� �� ��������

���´�� �� �� �� ����� � � � � � � �� ��� �[������������ �� �� �� ������

���´�� �� �� �� ����� � � � � � � �� ��� �[������������ �� �� �� ��������

���´�� �� �� �� ����� � � � � � � �� ��� �[������������ �� �� �� ��������

���´�� �� �� �� ����� � � � � � � �� ��� �[������������ �� �� �� ��������

�����´�� �� �� �� ��� � � � � � � ��� �[�������������� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���:�D�W�H�U���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �� �� ������������

�7�R�W�D�O���:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �� �� �� �������������� �� �� �������������� �[���������� �� �� �� ��������������

�µ
��
��
������ �7�2�7�$�/���:�$�7�(�5���&�2�1�6�8�0�3�7�,�2�1���'�8�5�,�1�*���7�+�(���)�,�6�&�$�/���<�(�$�5���5�2�8�1�'�(�'���7�2��

�7�+�(���1�(�$�5�(�6�7���7�+�2�8�6�$�1�'���������8�Q�D�X�G�L�W�H�G����
��
�*�D�O�O�R�Q�V���S�X�P�S�H�G���L�Q�W�R���V�\�V�W�H�P���������������������������� �� �:�D�W�H�U���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���5�D�W�L�R����������������������

���*�D�O�O�R�Q�V���E�L�O�O�H�G���*�D�O�O�R�Q�V���S�X�P�S�H�G����
��
�*�D�O�O�R�Q�V���E�L�O�O�H�G���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���� ����������������������
��
��

��
��



�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�6�(�5�9�,�&�(�6���$�1�'���5�$�7�(�6��

�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���0�$�<��������������������
��
��
��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

������ �6�7�$�1�'�%�<���)�(�(�6�����D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�Q�O�\���X�Q�G�H�U���7�:�&���6�H�F�W�L�R�Q��������������������
��

�'�R�H�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���K�D�Y�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���V�W�D�Q�G�E�\���I�H�H�V�"�� �<�H�V���B�B�� �1�R�������;������
��
�'�R�H�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���K�D�Y�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�E�\���I�H�H�V�"���<�H�V���B�B�� �1�R�������;������

��
��
������ �/�2�&�$�7�,�2�1���2�)���'�,�6�7�5�,�&�7����
��

�,�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���O�R�F�D�W�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���F�R�X�Q�W�\�"��
��

�<�H�V�� �� �;�� �� �1�R
��
�&�R�X�Q�W�\���L�Q���Z�K�L�F�K���'�L�V�W�U�L�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G����
��
�� �+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\�����7�H�[�D�V��
� � � �
�,�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���F�L�W�\�"��

��
�(�Q�W�L�U�H�O�\� � � � � � � 3� D� U� W� O�\ �1�R�W���D�W���D�O�O �;��

��
�,�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���F�L�W�\�¶�V���H�[�W�U�D�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����(�7�-���"��
��

�(�Q�W�L�U�H�O�\� � � ;� � � � � 3� D� U� W� O�\ �1�R�W���D�W���D�O�O ��
��
�(�7�-���L�Q���Z�K�L�F�K���'�L�V�W�U�L�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G����
��

�&�L�W�\���R�I���+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V��
��
�$�U�H���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���D�Q���R�I�I�L�F�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�"��
��

�<�H�V�� �� �� �� �1�R �;
��
��
��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6��

�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���0�$�<��������������������
��
��
��
��

�3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���)�(�(�6��
�$�X�G�L�W�L�Q�J ����������������������������������������
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J ����������������������������������������
�/�H�J�D�O ����������������������������������������

�7�2�7�$�/���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���)�(�(�6 ��������������������������������������

�:�$�7�(�5���$�8�7�+�2�5�,�7�<���$�6�6�(�6�6�0�(�1�7�6 ������������������������������������

�3�8�5�&�+�$�6�(�'���:�$�6�7�(�:�$�7�(�5���6�(�5�9�,�&�( ��������������������������������������

�&�2�1�7�5�$�&�7�(�'���6�(�5�9�,�&�(�6��
�%�R�R�N�N�H�H�S�L�Q�J ����������������������������������������
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���%�L�O�O�L�Q�J ����������������������������������������
�7�D�[���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���$�S�S�U�D�L�V�D�O���&�R�V�W�V ������������������������������������������

�7�2�7�$�/���&�2�1�7�5�$�&�7�(�'���6�(�5�9�,�&�(�6 ��������������������������������������

�8�7�,�/�,�7�,�(�6 ��������������������������������������

�5�(�3�$�,�5�6���$�1�'���0�$�,�1�7�(�1�$�1�&�( ������������������������������������

�$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6��
�'�L�U�H�F�W�R�U���)�H�H�V�����,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�D�\�U�R�O�O���7�D�[�H�V ����������������������������������������
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������������������������������������
�2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���3�R�V�W�D�J�H ������������������������������������������
�7�U�D�Y�H�O���D�Q�G���0�H�H�W�L�Q�J�V ��������������������������������������������
�2�W�K�H�U ��������������������������������������������

�7�2�7�$�/���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ��������������������������������������

�&�$�3�,�7�$�/���2�8�7�/�$�< ������������������������������������

�2�7�+�(�5���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6��
�&�K�H�P�L�F�D�O�V ����������������������������������������
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���)�H�H�V ��������������������������������������������
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���)�H�H�V ������������������������������������������
�3�H�U�P�L�W���)�H�H�V���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V ��������������������������������������������

�7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ��������������������������������������

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������������������
��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��
��

�$�F�F�U�X�H�G
�,�Q�W�H�U�H�V�W

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U �,�Q�W�H�U�H�V�W �0�D�W�X�U�L�W�\ �%�D�O�D�Q�F�H���D�W �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�W
�)�X�Q�G �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���1�X�P�E�H�U �5�D�W�H �'�D�W�H �(�Q�G���R�I���<�H�D�U �(�Q�G���R�I���<�H�D�U

�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'
�/�2�*�,�& �;�;�;�;�������� �9�D�U�L�H�V �'�D�L�O�\ �������������������������������� ��������������������������������������
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���'�H�S�R�V�L�W�;�;�;�;�������� ���������� ���������������� ������������������������������������ ��������������������������������������
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���'�H�S�R�V�L�W�;�;�;�;�������� ���������� ���������������� ������������������������������������ ����������������������������������������
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���'�H�S�R�V�L�W�;�;�;�;�������� ���������� ���������������� ����������������������������������� � � �� �� �� �� �������������������������������

�7�2�7�$�/���*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�' �������������������������������� ������������������������������������

��
��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�7�$�;�(�6���/�(�9�,�(�'���$�1�'���5�(�&�(�,�9�$�%�/�(��

�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���0�$�<��������������������
��
��
��
��

�7�$�;�(�6���5�(�&�(�,�9�$�%�/�(����
�-�8�1�(���������������� ������������������������������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��

�%�D�O�D�Q�F�H ���������������������������������������� ������������������������������������

�2�U�L�J�L�Q�D�O�������������7�D�[���/�H�Y�\ ����������������������������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R�������������7�D�[���/�H�Y�\ �������������������������������������� ������������������������������������

�7�2�7�$�/���7�2���%�(
�$�&�&�2�8�1�7�(�'���)�2�5 ����������������������������������

�7�$�;���&�2�/�/�(�&�7�,�2�1�6��
�3�U�L�R�U���<�H�D�U�V ����������������������������������������
�&�X�U�U�H�Q�W���<�H�D�U ������������������������������������ ������������������������������������

�7�$�;�(�6���5�(�&�(�,�9�$�%�/�(����
�0�$�<������������������ ������������������������������������

�7�$�;�(�6���5�(�&�(�,�9�$�%�/�(���%�<
�<�(�$�5��
�������� ��������������������������������������
�������� ����������������������������������������
�������� ����������������������������������������
�������� ����������������������������������������
�������� ����������������������������������������
�������� ����������������������������������������
�������� ������������������������������������������
�������� ������������������������������������������
�����������D�Q�G���S�U�L�R�U ��������������������������������������

�7�2�7�$�/ ������������������������������������

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���7�D�[�H�V

��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�7�$�;�(�6���/�(�9�,�(�'���$�1�'���5�(�&�(�,�9�$�%�/�(��

�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���0�$�<��������������������
��
��
��
��

�3�5�2�3�(�5�7�<���9�$�/�8�$�7�,�2�1�6��
�/�D�Q�G
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\
�(�[�H�P�S�W�L�R�Q�V

�7�2�7�$�/���3�5�2�3�(�5�7�<
�9�$�/�8�$�7�,�2�1�6

�7�2�7�$�/���7�$�;���5�$�7�(�6���3�(�5
�����������9�$�/�8�$�7�,�2�1

�$�'�-�8�6�7�(�'���7�$�;���/�(�9�<�


�3�(�5�&�(�1�7�$�*�(���2�)���7�$�;�(�6
�&�2�/�/�(�&�7�(�'���7�2���7�$�;�(�6
�/�(�9�,�(�' ������������������������������������ �� ������������������������������������ �� ������������������������������������ �� ������������������������������������ ��

��������

������������������������������������

��������������������������������

����������������������
��������������������

��������������������������������
����������������������
��������������������

������������������������������������

��������������������������������

��������������������������������������

������������������������������������������

����������������

������������������������������������������

������������������������������������

��������������������������������

��������

������������������������������������������

������������������������������������

��������������������������������
����������������������
��������������������

������������������������������������

��������������������������������

��������������������������������
����������������������
��������������������

������������������������������������

��������������������������������

������������������������������������������

������������������������������������

��
��
�
�� �%�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G���W�D�[���O�H�Y�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�D�[���Z�D�V���O�H�Y�L�H�G����
��
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���7�D�[���±���0�D�[�L�P�X�P���W�D�[���U�D�W�H���R�I���������������S�H�U�������������R�I���D�V�V�H�V�V�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���Y�R�W�H�U�V���R�Q��
�-�D�Q�X�D�U�\��������������������
��
��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�&�2�0�3�$�5�$�7�,�9�(���6�&�+�(�'�8�/�(���2�)���5�(�9�(�1�8�(�6���$�1�'���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6��

�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'�������)�,�9�(���<�(�$�5�6��
��
��
��
��

�������� �������� ��������
�5�(�9�(�1�8�(�6

�3�U�R�S�H�U�W�\���7�D�[�H�V ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�:�D�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H ������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������
�:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H ������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������
�6�D�O�H�V���7�D�[���5�H�Y�H�Q�X�H�V ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������
�:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���)�H�H�V ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������
�7�[�'�2�7���5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W �������������������������������� ���������������������������� ����������������������������������
�3�H�Q�D�O�W�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W �������������������������������� �������������������������������� ����������������������������������
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V ������������������������������ �������������������������������� ����������������������������������
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���5�H�Y�H�Q�X�H�V ������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������

�7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������
�3�X�U�F�K�D�V�H�G���:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H ������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������
�8�W�L�O�L�W�L�H�V ������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������
�:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������
�5�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������
�2�W�K�H�U ������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������
�&�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������

�1�(�7���&�+�$�1�*�(���,�1���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�( ������������������������������ �������������������������������� ��������������������������������

�%�(�*�,�1�1�,�1�*���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�( ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������

�(�1�'�,�1�*���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�( ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�7�2�7�$�/���$�&�7�,�9�(���5�(�7�$�,�/
���:�$�7�(�5���&�2�1�1�(�&�7�,�2�1�6 ���������������������������������� ����������������������������������� � � �� �� �� �� ���������������������������

�7�2�7�$�/���$�&�7�,�9�(���5�(�7�$�,�/��
�:�$�6�7�(�:�$�7�(�5���&�2�1�1�(�&�7�,�2�1�6 ���������������������������������� ����������������������������������� � � �� �� �� �� ���������������������������

�$�P�R�X�Q�W�V

��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

��
��
��

��
��
��
��

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�������������������������������� �������������������������������� �������������������������� �� �������������������������� �� �������������������������� �� ���������������������������� �� ������������������������ ��
���������������������������������� ���������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ������������������������
���������������������������������� ���������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ������������������������

�������������������������������� �������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ������������������������
�������������������������������� ���������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ������������������������
�������������������������������� �������������������� ������������������������ �������������������� ����������������������������

������������������������������������ ������������������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������
���������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������
������������������������������������ ����������������������������������� � � �� �� �� ����������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������

������������������������������ ������������������������������ �������������������������� �� �������������������������� �� �������������������������� �� �������������������������� �� ������������������������� � � �

�������������������������������� �������������������������������� �������������������������� �� �������������������������� �� �������������������������� �� ���������������������������� �� �������������������������� ��
���������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������
���������������������������������� ���������������������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ���������������������������� ��������������������������
���������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������

�������������������������������� �������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ������������������������
�������������������������������� �������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ������������������������

���������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������
�������������������������������� ������������������������������� � � �� �� �� ����������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ������������������������

������������������������������ ������������������������������ �������������������������� �� �������������������������� �� ������������������������� � � � � �� �� �� ��������������������� �� ������������������������� � � �

�������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� �� ������������������������������ ����������������������������� � � �� �� ������������������������� �������������������������� ��

�������������������������������� ��������������������������������

������������������������������ ������������������������������

�������������������������������������� ��������������������������������������

�������������������������������������� ��������������������������������������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���7�R�W�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V

��



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�%�2�$�5�'���0�(�0�%�(�5�6�����.�(�<���3�(�5�6�2�1�1�(�/���$�1�'���&�2�1�6�8�/�7�$�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��
�'�L�V�W�U�L�F�W���0�D�L�O�L�Q�J���$�G�G�U�H�V�V���� ������ �+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���8�W�L�O�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������
�� �� �F���R���1�R�U�W�R�Q���5�R�V�H���)�X�O�E�U�L�J�K�W���8�6 �/���/���3��
�� �� �����������/�D�P�D�U���6�W�U�H�H�W�����6�X�L�W�H����������
�� �� �+�R�X�V�W�R�Q�����7�;��������������
�� � � � �

�'�L�V�W�U�L�F�W���7�H�O�H�S�K�R�Q�H���1�X�P�E�H�U���� ������ ����������������������������
��
��
��
��
��
��
�%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U�V��

��
�7�H�U�P���R�I��
�2�I�I�L�F�H��

���(�O�H�F�W�H�G���R�U��
�$�S�S�R�L�Q�W�H�G��

��
�)�H�H�V���R�I���R�I�I�L�F�H����

�I�R�U���W�K�H����
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G����

���0�D�\������������������ ��

�(�[�S�H�Q�V�H��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V��

�I�R�U���W�K�H����
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G��

���0�D�\������������������������

��
��
��
��

�����������7�L�W�O�H ����������
� � � �
�7�L�P���6�W�L�Q�H��
��

�������������±��
����������������
�(�O�H�F�W�H�G

�� ���� ������������ � � � �� � � �� �� �� �� ��� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W��

� � � �
�0�L�N�H���:�K�L�W�D�N�H�U�� �������������±��

����������������
�(�O�H�F�W�H�G

�� ���� ������������ �� ���� ������������ �9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W��
��

� � � �
�*�U�H�J�J���0�L�H�O�N�H������ �������������±��

����������������
�(�O�H�F�W�H�G

�� ���� ������������ � � � �� � � �� �� �� �� ��� �6�H�F�U�H�W�D�U�\��

� � � �
�-�R�H�\���/�R�S�H�]�� �������������±��

����������������
�(�O�H�F�W�H�G

�� ���� ������������ � � � �� � � �� �� ��� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\��

� � � �
�&�O�L�I�I�R�U�G���-�D�F�N�V�R�Q�� �������������±��

����������������
�$�S�S�R�L�Q�W�H�G

�� ���� ������������ �� ���� �������� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\��

� � � �
� � � �
��
�1�R�W�H�V���� �1�R���'�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V���D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���7�H�[�D�V���:�D�W�H�U���&�R�G�H�����Z�L�W�K���P�D�M�R�U��

�O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�����Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���R�U���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V����
� � � �

�7�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���G�D�W�H���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���Z�D�V���R�Q���0�D�\����������������������
��
�� �7�K�H���O�L�P�L�W���R�Q���)�H�H�V���R�I���2�I�I�L�F�H���W�K�D�W���D���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J���D���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���L�V�����������������D�V���V�H�W���E�\���%�R�D�U�G��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���$�X�J�X�V�W�������������������������)�H�H�V���R�I���2�I�I�L�F�H���D�U�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�F�W�X�D�O�O�\���S�D�L�G���W�R���D���'�L�U�H�F�W�R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U����



��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
��

��������������

�+�$�5�5�,�6���&�2�8�1�7�<���0�8�1�,�&�,�3�$�/���8�7�,�/�,�7�<���'�,�6�7�5�,�&�7���1�2������������
�%�2�$�5�'���0�(�0�%�(�5�6�����.�(�<���3�(�5�6�2�1�1�(�/���$�1�'���&�2�1�6�8�/�7�$�1�7�6��

�0�$�<��������������������
��
��
��
��
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V����

��
��

�'�D�W�H��
�+�L�U�H�G��

� � � �
�)�H�H�V���I�R�U���W�K�H��
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G��

�0�D�\��������������������

� � � �
��
��

�7�L�W�O�H��
�� ��
�1�R�U�W�R�Q���5�R�V�H���)�X�O�E�U�L�J�K�W���8�6���/���/���3���� ���������������� �� �������������� �*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O
� � � � � � � � � � � �
�0�F�&�D�O�O���*�L�E�V�R�Q���6�Z�H�G�O�X�Q�G���%�D�U�I�R�R�W���(�O�O�L�V���3�/�/�& ���������������� �� ������������ �$�X�G�L�W�R�U
�� ��
�0�\�U�W�O�H���&�U�X�]�����,�Q�F���� ���������������� �� ������������ �%�R�R�N�N�H�H�S�H�U
� � � � � � � � � � � �
�3�H�U�G�X�H�����%�U�D�Q�G�R�Q�����)�L�H�O�G�H�U�����&�R�O�O�L�Q�V���	����
�� �0�R�W�W�����/���/���3����

������������������ �� �� ���� ������������ �� �'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��
�7�D�[���$�W�W�R�U�Q�H�\

�� ��
�%�U�R�Z�Q���	���*�D�\���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����,�Q�F���� ������������������ �� �� ���� ���������������� �� �(�Q�J�L�Q�H�H�U��
�� ��
�0�D�V�W�H�U�V�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�V���/�/�&�� ������������������ �� �� ���� ���������������� �� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�$�G�Y�L�V�R�U
�� ��
�,�Q�I�U�D�P�D�U�N�����/�/�&�� ������������������ �� ������ �������������������� �� �2�S�H�U�D�W�R�U��
�� ��
�%�/�,�&�2�����,�Q�F���� ������������������ �� �� ���� �������������� �� �7�D�[���$�V�V�H�V�V�R�U����

�&�R�O�O�H�F�W�R�U
� � � � � � � � � � � �
�0�D�U�\���-�D�U�P�R�Q��
��

������������������ �� �� ���� ���������������� �� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�2�I�I�L�F�H�U

�� ��
��
��



McCall Gibson Swedlund Barfoot Ellis PLLC 
Certified Public Accountants 

Chris Swedlund  Mike M. McCall  
Noel W. Barfoot  (retired) 
Joseph Ellis Debbie Gibson   
Ashlee Martin  (retired) 

Houston | Austin | Dallas  
13100 Wortham Center Drive, Suite 235, Houston, Texas 77065-5610 713-462-0341 

�2�F�W�R�E�H�U��������������������

�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O��

�8�W�L�O�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������
�+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\�����7�H�[�D�V��

�,�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���8�W�L�O�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������
���W�K�H���³�'�L�V�W�U�L�F�W�´�����D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���0�D�\�����������������������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D���� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� ���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O�����D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �E�X�W�� �Q�R�W���I�R�U�� �W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q�� �W�K�H�� �H�I� I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I� � �W�K�H�� � '�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O������
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��������

�2�X�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���Z�D�V���I�R�U���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V��
�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���D�O�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��������

�$�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �H�[�L�V�W�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�O�O�R�Z�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�R�U�P�D�O�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �R�U�� �G�H�W�H�F�W�� �D�Q�G�� �F�R�U�U�H�F�W��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �D�� �W�L�P�H�O�\�� �E�D�V�L�V���� �� �$�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �L�V�� �D�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �R�U�� �D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G�����R�U���G�H�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W�H�G���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V����
�$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�V���D���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���L�V���O�H�V�V���V�H�Y�H�U�H���W�K�D�Q���D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�����\�H�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Q�R�X�J�K���W�R���P�H�U�L�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�\���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��������

�0�D�W�H�U�L�D�O���:�H�D�N�Q�H�V�V�H�V��

�/�D�V�W�� �\�H�D�U���� �D�Q�G�� �D�J�D�L�Q�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U���� �Z�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V����
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V��������

�7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D�Q���H�O�H�F�W�H�G���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���³�'�L�U�H�F�W�R�U�V�´���������6�R�P�H���'�L�V�W�U�L�F�W�V�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R��
�W�L�P�H���� �D�O�V�R���K�D�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V�� �D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �� �,�Q�� �P�R�V�W���F�D�V�H�V���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����³�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�´�����X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�������7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���I�U�R�P���W�L�P�H��
�W�R���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V��
�F�D�Q���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�����W�K�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������8�O�W�L�P�D�W�H�O�\����
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O����

�$�V�� �L�V�� �F�R�P�P�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �P�R�V�W�� �V�P�D�O�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���I�R�R�W�Q�R�W�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�V��
�R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �7�K�L�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��������



�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �� �2�F�W�R�E�H�U��������������������
�+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �� �3�D�J�H������
�� �8�W�L�O�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������
��
��

 

�0�D�W�H�U�L�D�O���:�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
��
�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �D�Q�� �D�X�G�L�W���� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �X�Q�X�V�X�D�O�� �I�R�U� � � W� K� H� � � D� X� G� L� W� R� U� � � W� R� � � S� U� H� S� D� U� H� � � Y� D� U� L� R� X� V� � � M� R� X� U� Q� D� O� � � H� Q� W� U� L� H� V� � � W� R� �
�S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�G�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���� �� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �X�S�R�Q�� �W�K�H��
�D�X�G�L�W�R�U���W�R���G�H�W�H�F�W���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H�V�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O������
�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �D�X�G�L�W�R�U���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�V�W�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �L�Q�� �W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �7�K�L�V�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �W�K�L�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �� �$�X�G�L�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �P�D�N�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���P�L�W�L�J�D�W�H�G���Z�L�W�K���Q�R�Q�D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���R�U���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�P�H�G�\���Z�R�X�O�G���E�H��
�F�R�V�W���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Y�H��������
��
�:�H�� �D�J�U�H�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �D�X�G�L�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�F�R�U�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���U�H�O�L�D�E�O�\���D�Q�G���L�V�V�X�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�U�H�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �D�E�R�Y�H�� �K�H�O�S�V�� �W�R�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�V�W�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�R�W���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U��������
��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�V�S�R�Q�V�H��
��
�7�K�H���%�R�D�U�G���H�Q�J�D�J�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�K�R���S�R�V�V�H�V�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�R�U�¶�V�� �X�Q�P�R�G�L�I�L�H�G�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���F�R�U�U�H�F�W�������7�K�H���%�R�D�U�G���G�R�H�V���Q�R�W���W�K�L�Q�N��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �R�U�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�� �W�R�� �R�Y�H�U�V�H�H�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �Q�R�U��
�Z�R�X�O�G���L�W���E�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H����
��
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�D�X�G�L�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���L�W����
��
�7�K�L�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �V�R�O�H�O�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �7�H�[�D�V��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���E�\���D�Q�\�R�Q�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�V�H��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�D�U�W�L�H�V����
��
��
�6�L�Q�F�H�U�H�O�\����
��
��
��
��
�0�F�&�D�O�O���*�L�E�V�R�Q���6�Z�H�G�O�X�Q�G���%�D�U�I�R�R�W���(�O�O�L�V���3�/�/�&��
�&�H�U�W�L�I�L�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V��
�+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V��



McCall Gibson Swedlund Barfoot Ellis PLLC 
Certified Public Accountants 

Chris Swedlund  Mike M. McCall  
Noel W. Barfoot  (retired) 
Joseph Ellis Debbie Gibson   
Ashlee Martin  (retired) 

Houston | Austin | Dallas  
13100 Wortham Center Drive, Suite 235, Houston, Texas 77065-5610 713-462-0341 

�2�F�W�R�E�H�U��������������������

�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O��

�8�W�L�O�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������

�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���I�X�Q�G���R�I���+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�8�W�L�O�L�W�\�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �1�R���� �������� ���W�K�H�� �³�'�L�V�W�U�L�F�W�´���� �I�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� �0�D�\�� �������� ������������ �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�D�W�� �Z�H��
�S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�H�U�W�D�L�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���V�F�R�S�H���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���� �:�H���K�D�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U��
�D�X�G�L�W���F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���O�H�W�W�H�U���W�R���\�R�X���G�D�W�H�G���0�D�\�������������������������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�R���\�R�X��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���D�X�G�L�W�������)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���O�H�W�W�H�U�����W�K�H���W�H�U�P���³�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H��
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�U���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V����

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�X�G�L�W���)�L�Q�G�L�Q�J�V��

Qualitative Aspects of Accounting Practices  

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �X�V�H�� �R�I�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �L�I�� �D�Q�\���� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���1�R�W�H�����������:�H���Q�R�W�H�G���Q�R���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �\�H�D�U�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D���O�D�F�N�� �R�I�� �D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�U� � �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V� �� � � ����$�O�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���Q�H�X�W�U�D�O�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W����
�D�Q�G���F�O�H�D�U����

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�E�R�X�W�� �S�D�V�W�� �D�Q�G�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H�� �H�Y�H�Q�W�V���� �&�H�U�W�D�L�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�U�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H��
�H�Y�H�Q�W�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �P�D�\�� �G�L�I�I�H�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �I�U�R�P�� �W�K�R�V�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G���� �7�K�H�� �P�R�V�W�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���G�H�S�U�H�F�L�D�E�O�H���O�L�Y�H�V���R�I�� �F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���� �����'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V�V�H�W�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�G�H���D�F�F�H�S�W�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���W�D�N�H�Q���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V�����R�U���R�Q���W�K�H��
�O�L�I�H���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�������:�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�D�N�H�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H����

Difficulties Encountered in Performing the Audit  

�:�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W����

Corrected and Uncorrected Misstatements 

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H���D�O�O���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���O�L�N�H�O�\���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�X�G�L�W�����R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�O�H�D�U�O�\�� �W�U�L�Y�L�D�O���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �W�K�H�P�� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V��
�%�R�R�N�N�H�H�S�H�U���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���V�X�F�K���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��  

Management Representations  

�:�H���K�D�Y�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���O�H�W�W�H�U��
�G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U����������������������



�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �2�F�W�R�E�H�U��������������������
�+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �3�D�J�H������
�� �8�W�L�O�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������
��

��

Disagreements with Management  

�)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���O�H�W�W�H�U�����D���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����R�U���D�X�G�L�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U����
�Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���U�H�V�R�O�Y�H�G���W�R���R�X�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W����
�:�H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���Q�R���V�X�F�K���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�R�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W����

Management Consultations with Other Independent Accountants  

�,�Q�� �V�R�P�H�� �F�D�V�H�V���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�D�\�� �G�H�F�L�G�H�� �W�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�� �D�E�R�X�W�� �D�X�G�L�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �P�D�W�W�H�U�V����
�V�L�P�L�O�D�U���W�R���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���³�V�H�F�R�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�´���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����,�I���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�\�S�H���R�I���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���E�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G��
�R�Q���W�K�R�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���W�R���F�K�H�F�N���Z�L�W�K���X�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W��
�W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���K�D�V���D�O�O���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�W�V�����7�R���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�X�F�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V����

Other Audit Findings or Issues  

�:�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�L�V�F�X�V�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�D�F�K���\�H�D�U���S�U�L�R�U���W�R���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���D�X�G�L�W�R�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���W�K�H��
�Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q����

�2�W�K�H�U���0�D�W�W�H�U�V��

�:�H���Z�H�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�R�Q���D�W�W�H�V�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�������������S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I��
�$�P�H�U�L�F�D�� �D�Q�G�� �������� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H���� �� �7�K�H�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�H�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���\�R�X�������:�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������7�K�H���Q�R�Q���D�W�W�H�V�W��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�V�V�X�P�L�Q�J�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�:�H���D�S�S�O�L�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�H���E�X�G�J�H�W�D�U�\���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q��
�V�F�K�H�G�X�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���³�5�6�,�´���� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I�� �L�Q�T�X�L�U�L�H�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���R�X�U���L�Q�T�X�L�U�L�H�V�����W�K�H���E�D�V�L�F��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�H���G�L�G���Q�R�W��
�D�X�G�L�W���W�K�H���5�6�,���D�Q�G���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���5�6�,������

�:�H�� �Z�H�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �W�R�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�H�[�D�V�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�4�X�D�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���5�6�,�����:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�L�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�Z�H���P�D�G�H���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���I�R�U�P�����F�R�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �R�I��
�$�P�H�U�L�F�D�����W�K�H���P�H�W�K�R�G���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���L�W���K�D�V���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�W�H�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�H�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�H�G�� �W�K�H�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\��
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HARRIS COUNTY M.U.D. #132
TAX ASSESSOR/COLLECTOR'S REPORT

9/30/2025

Taxes Receivable: 8/31/2025 $ 64,247.55

Reserve for Uncollectables ( 34,370.11)

Adjustments ( 192.24 ) $ 29,685.20

Original 2025 Tax Levy $ .00

Adjustments .00 .00

Total Taxes Receivable $ 29,685.20

Prior Years Taxes Collected $ 352.03

2025 Taxes Collected ( .0%) .00 352.03

Taxes Receivable at: 9/30/2025 $ 29,333.17

2025 Receivables:

Debt Service

Maintenance

bob leared interests

11111 Katy Freeway, Suite 725 Phone: (713) 932-9011
Houston, Texas 77079-2197 Fax: (713) 932-1150



HARRIS COUNTY M.U.D. #132

Month of Fiscal to Date
9/2025 6/01/2025 - 9/30/2025

Beginning Cash Balance $ 46,389.91 60,253.43

Receipts:

Current & Prior Years Taxes 1,536.47- 4,855.19-
Penalty & Interest 70.41 926.63
Additional Collection Penalty 84.49 939.13
Stale Dated Checks 514.01
Tax Certificates 10.00 10.00
Funds Pending Certification 2.06
Refund - due to adjustments 1,888.50 9,220.26
Rendition Penalty 22.94

TOTAL RECEIPTS $ 516.93 6,779.84

Disbursements:

Atty's Fees, Delq. collection 478.72 640.19
CAD Quarterly Assessment 2,133.00
Refund - due to adjustments 1,363.13 9,759.67
Tax Assessor/Collector Fee 2,344.76 9,379.04
Reissue Stale Dated Check 153.46
Rendition Penalty CAD Portion 8.51
Postage/Deliveries 93.70 526.11
Supplies 271.56
Additional Services - BLI 110.00
Records Maintenance 45.00
Copies 560.60
Mileage Expense 58.80 235.20
Envelopes - May Del Stmts 58.20
Tax Lien Transfers 40.00 40.00
Delinquent Report Assistance 310.00
Exemption Assistance 200.00
Positive Pay 25.00 100.00

TOTAL DISBURSEMENTS ($ 4,404.11) ( 24,530.54)

CASH BALANCE AT: 9/30/2025 $ 42,502.73 42,502.73
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HARRIS COUNTY M.U.D. #132

Disbursements for month of October, 2025

@{

1515 PBFCM $ 375.92Atty's Fees, Delq. collection
1516 Houston Chronicle 854.90Publications, Legal Notice
1517 WF Lake Houston LLC 1,558.75Refund - due to adjustments
1518 Gutierrez John Jr & Krystal 129.62Refund - due to adjustments
1519 Magliolo Jessica 70.53Refund - due to adjustments
1520 Chapman Christopher 129.60Refund - due to adjustments
1521 Bob Leared 3,244.99Tax Assessor/Collector Fee

TOTAL DISBURSEMENTS $ 6,364.31

Remaining Cash Balance $ 36,138.42

Stellar Bank
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HARRIS COUNTY M.U.D. #132

HISTORICAL COLLECTIONS DATA

Collections Adjustments To Total Tax Total Taxes
Month Of Collections Collections Receivable Collection

Year 9/2025 9/2025 at 9/30/2025 at 9/30/2025 Percentage

2025
2024 352.03 1,750.91- 557,728.63 6,093.63 98.919
2023 137.59- 557,389.48 2,949.64 99.474
2022 548,410.38 3,427.07 99.379
2021 548,849.22 2,453.85 99.555
2020 565,608.65 1,180.19 99.792
2019 559,762.99 1,942.48 99.654
2018 531,398.56 821.91 99.846
2017 566,485.54 453.62 99.920
2016 567,764.95 420.21 99.926
2015 577,159.26 327.22 99.943
2014 596,220.64 336.90 99.944
2013 592,701.57 328.57 99.945
2012 698,937.26 281.88 99.960
2011 987,519.33 554.70 99.944
2010 1,454,093.59 843.09 99.942
2009 1,522,906.66 812.42 99.947
2008 1,474,164.14 794.53 99.946
2007 1,439,191.03 619.95 99.957
2006 1,280,418.91 618.59 99.952
2005 1,774,756.21 688.28 99.961
2004 2,007,456.15 164.64 99.992
2003 1,898,821.26 786.24 99.959
2002 1,765,848.46 170.52 99.990
2001 1,702,889.94 176.40 99.990
2000 1,606,559.30 191.10 99.988
1999 1,508,261.67 199.19 99.987
1998 1,418,394.68 202.86 99.986
1997 1,439,047.38 211.83 99.985
1996 1,404,559.60 219.32 99.984
1995 1,351,231.35 223.73 99.983
1994 1,272,691.77 214.91 99.983
1993 1,190,627.58 212.39 99.982
1992 1,118,809.31 211.68 99.981
1991 1,064,724.10 199.63 99.981
1990 1,010,235.99 100.000
1989 1,038,281.57 100.000
1988 1,084,280.96 100.000
1987 1,084,794.90 100.000
1986 1,157,367.54 100.000
1985 1,158,289.16 100.000
1984 970,629.19 100.000

(Percentage of collections same period last year )
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HARRIS COUNTY M.U.D. #132

HISTORICAL TAX DATA

Taxable Tax Reserve for Adjusted
Year Value SR/CR Rate Adjustments Uncollectibles Levy

2025 828,612,320 00 /00
2024 817,133,762 13 /13 .069000 42,514.24 563,822.26
2023 789,209,913 25 /25 .071000 18,940.07 560,339.12
2022 726,101,850 36 /36 .076000 24,712.55 551,837.45
2021 664,220,487 49 /49 .083000 71,522.91 551,303.07
2020 644,121,627 61 /61 .088000 74,493.25 38.04 566,788.84
2019 624,206,616 73 /73 .090000 70,996.53 80.31 561,705.47
2018 591,694,173 75 /75 .090000 36,152.02 304.45 532,220.47
2017 601,696,530 86 /86 .094300 21,501.84 460.61 566,939.16
2016 591,721,654 97 /97 .096100 23,843.77 459.46 568,185.16
2015 564,434,011 08 /08 .102400 50,432.19 493.84 577,486.48
2014 523,529,946 19 /19 .114000 68,355.55 266.62 596,557.54
2013 474,682,503 31 /31 .125000 44,328.86 324.17 593,030.14
2012 451,286,318 41 /41 .155000 40,300.52 274.77 699,219.14
2011 449,659,888 78 /78 .220000 131,465.45 1,177.99 988,074.03
2010 434,510,941 01 /56 .335000 114,475.12 675.34 1,454,936.68
2009 454,980,097 01 /51 .335000 132,656.05 464.49 1,523,719.08
2008 440,463,925 02 /67 .335000 165,583.65 595.67 1,474,958.67
2007 411,626,399 01 /10 .350000 137,381.75 882.02 1,439,810.98
2006 366,374,335 01 /82 .350000 186,042.05 1,273.32 1,281,037.50
2005 386,345,294 01 /73 .460000 149,733.52 1,744.16 1,775,444.49
2004 358,713,310 01 /39 .560000 196,911.56 1,173.77 2,007,620.79
2003 339,570,610 04 /35 .560000 257,924.17 1,987.94 1,899,607.50
2002 304,739,010 07 /35 .580000 238,424.45 1,467.17 1,766,018.98
2001 284,211,440 16 /39 .600000 137,823.36 2,202.30 1,703,066.34
2000 247,644,090 15 /40 .650000 137,047.67 2,936.99 1,606,750.40
1999 223,008,520 11 /34 .677500 157,458.98 2,457.95 1,508,460.86
1998 206,110,430 32 /32 .690000 111,247.62 3,564.55 1,418,597.54
1997 199,883,920 00 /00 .720520 68,339.32 944.39 1,439,259.21
1996 188,360,160 00 /00 .746000 99,171.01 387.62 1,404,778.92
1995 177,642,980 00 /00 .761000 66,551.99 408.58 1,351,455.08
1994 174,220,060 00 /00 .731000 18,255.63 634.49 1,272,906.68
1993 165,026,400 00 /00 .722400 1,074.65 1,261.79 1,190,839.97
1992 155,553,340 00 /00 .720000 197.21 962.10 1,119,020.99
1991 157,621,010 00 /00 .679000 199.63 1,608.93 1,064,923.73
1990 155,659,125 00 /00 .650000 1,547.84 1,010,235.99
1989 159,958,894 16 /16 .650000 498.61- 952.63 1,038,281.57
1988 155,029,730 18 /18 .700000 620.55- 306.60 1,084,280.96
1987 155,113,920 00 /00 .700000 953.33- 49.21 1,084,794.90
1986 165,338,220 00 /00 .700000 1,157,367.54
1985 165,469,880 00 /00 .700000 1,158,289.16
1984 138,661,313 00 /00 .700000 970,629.19
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HARRIS COUNTY M.U.D. #132

TAX RATE COMPONENTS

Debt Service Debt Service Maintenance Maintenance
Year Rate Levy Rate Levy

2025
2024 .069000 563,822.26
2023 .071000 560,339.12
2022 .076000 551,837.45
2021 .083000 551,303.07
2020 .088000 566,788.84
2019 .090000 561,705.47
2018 .090000 532,220.47
2017 .009100 54,709.91 .085200 512,229.25
2016 .009600 56,759.37 .086500 511,425.79
2015 .015900 89,668.29 .086500 487,818.19
2014 .027500 143,906.44 .086500 452,651.10
2013 .030000 142,327.23 .095000 450,702.91
2012 .060000 270,665.49 .095000 428,553.65
2011 .125000 561,405.68 .095000 426,668.35
2010 .240000 1,042,342.68 .095000 412,594.00
2009 .240000 1,091,619.62 .095000 432,099.46
2008 .240000 1,056,686.79 .095000 418,271.88
2007 .250000 1,028,436.39 .100000 411,374.59
2006 .250000 915,026.77 .100000 366,010.73
2005 .360000 1,389,478.30 .100000 385,966.19
2004 .400000 1,434,014.82 .160000 573,605.97
2003 .400000 1,356,862.47 .160000 542,745.03
2002 .400000 1,217,944.17 .180000 548,074.81
2001 .510000 1,447,606.39 .090000 255,459.95
2000 .610000 1,507,873.39 .040000 98,877.01
1999 .637500 1,419,400.43 .040000 89,060.43
1998 .650000 1,336,360.02 .040000 82,237.52
1997 .680000 1,358,319.30 .040520 80,939.91
1996 .710000 1,336,987.94 .036000 67,790.98
1995 .727000 1,291,074.63 .034000 60,380.45
1994 .697000 1,213,701.75 .034000 59,204.93
1993 .690000 1,137,430.20 .032400 53,409.77
1992 .690000 1,072,395.08 .030000 46,625.91
1991 .649000 1,017,872.63 .030000 47,051.10
1990 .620000 963,609.76 .030000 46,626.23
1989 .620000 990,360.93 .030000 47,920.64
1988 .670000 1,037,811.82 .030000 46,469.14
1987 .670000 1,038,303.74 .030000 46,491.16
1986 .670000 1,107,766.12 .030000 49,601.42
1985 .670000 1,108,648.25 .030000 49,640.91
1984 .670000 929,030.84 .030000 41,598.35
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HARRIS COUNTY M.U.D. #132

Notes:

$1888.50 - REPORTED AS TAXES COLLECTED ON PRIOR REPORTS.
TRANSFERRED TO REFUND OF ADJUSTMENTS DUE TO CAD
C/R #25, 13.   MULTIPLE ACCOUNTS.
2023   137.59
2024  1750.91
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HARRIS COUNTY M.U.D. #132

Tax Exemptions: 2025 2024 2023

Homestead .00000 .20000 .20000

Over 65 0 40,000 40,000

Disabled 0 100,000 100,000

Last Bond Premium Paid:

Payee Date of Check Amount
McDonald & Wessendorff 11/14/2024 400.00
01/24/2025 - 01/24/2026

Adjustment Summary: 2025

TOTAL

- 8 -



HARRIS COUNTY M.U.D. #132
Homestead Payment Plans

Last Last
Tax Payment Payment Balance

Account no. Year Amount Date Due

*Total Count 0

(I) - BLI Contract (A) - Delinquent Attorney Contract

Standard Payment Plans

Last Last
Tax Payment Payment Balance

Account no. Year Amount Date Due

*Total Count 0

- 9 -
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PERDUE, BRANDON, FIELDER, COLLINS & MOTT L.L.P.
DELINQUENT TAX REPORT 

HARRIS COUNTY MUNICIPAL UTILITY DISTRICT # 132 
October 16, 2025 

Bankruptcy: 
Account # Property Owner and Property Address Tax Year Base Tax 

1. 0975060 99 CENTS ONLY STORES TEXAS INC - Personal Property at 07130 FM 
1960 RD E 

2024 $208.82 

2. 2195740 STYLES FOR LESS - Personal Property at 06625 FM 1960 E 2017 $128.31 

Suit Filed: 
Account # Property Owner and Property Address Tax Year Base Tax 

1. 1223910010010 BEVIACQUA PAULETTE R ESTATE OF - 21027 ATASCOCITA POINT 
DR 
We intervened in a suit filed by Lone Star College System District; we will 
monitor the case. The 2023 taxes are paid. 

2022&2024 $533.04 

2. 2131196 G E S GREYSTONE ENERGY SERVICE - Personal Property at 08339 
BUNKER BEND DR 
Suit filed; judgment was submitted on 6/6/24 but there has been no ruling. 
They also owe another client we represent. 

2018-2024 $240.74 

3. 2210573 VISIONS FAMILY HAIRCARE - Personal Property at 07203 
ATASCOCITA RD 
Suit filed; a trial is set for 11/6/2025. They also owe another client we 
represent 

2018-2023 $62.23 

4. 2379927 VILLAGE MEDICAL - Personal Property at 07821 FM 1960 RD E 
Suit filed; judgment was signed on 8/27/2025 and the judgment is final. We 
will file an abstract of judgment.  

2023-2024 $24.69 

Deferrals: 
Account # Property Owner and Property Address Tax Year Base Tax 

1. 1065500000006 SPADACHENE PATRICIA K - 7727 HURST FOREST DR 2005-
2020&2022-

2024 

$3,574.14 

2. 1065520000005 RUTHERFORD DON WAYNE - 19619 SWEETGUM FOREST DR 2003&2006-
2011&2013-

2014&2016& 
2020-2023 

$2,554.62 

3. 1143750090027 AMBROSE RICHARD - 8302 BUNKER BEND DR 2008-2024 $2,295.92 

4. 1143770040042 HOLLOWAY JOHN D & ZANE E (IN REM ONLY) - 8503 PINES 
PLACE DR 

2015-2024 $659.32 

5. 1064820000048 HENDERSON COLIN & JOYCE - 8303 AMBER COVE DR 2021-2022 $392.35 

6. 1143750090042 HERNANDEZ BARBARA - 8422 BUNKER BEND DR 2023-2024 $281.01 

7. 1064800000009 HARRISON RAVEEWAN - 19503 SHADY COVE LN 2024 $141.11 

Other Accounts: 
Account # Property Owner and Property Address Tax Year Base Tax 

1. 1143770040048 WILSON JOYCE M - 8527 PINES PLACE DR 
On 10/8, we spoke to the taxpayer and he requested an emailed statement 
which we sent. She owns the property with no mortgage. 

2022-2024 $696.53 
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2.  1065570000021 ATCHISON JEAN C - 8110 17TH GREEN DR 
The owner has a homestead exemption and an over-65 exemption but not a 
deferral. We have mailed a deferral application. 

2020-2024 $577.36 

3.  1143750090057 LAGRAPPE JAMES C SR & GAYLA - 20027 PINEHURST PLACE DR 
W�H���V�S�R�N�H���W�R���W�K�H���W�D�[�S�D�\�H�U�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U���D�Q�G���V�K�H���V�D�L�G���V�K�H���D�O�U�H�D�G�\���S�D�L�G���W�K�H���W�D�[�H�V����
we let her know that the taxes are still due. She also mentioned that her 
father, James Lagrappe is deceased. On 3/24, we spoke to the daughter and 
she requested an emailed statement which was sent. We spoke to the 
daughter again and she said there should be an exemption on the account; 
she said she would contact the appraisal district. We will contact her again.  

2022-2024 $464.92 

4.  1065490000015 
1064820000036 

JC ESTATES LLC - 20346 ACAPULCO COVE DR; 7907 12TH FIRWAY 
LN 
On 8/13, we spoke to the taxpayer and she said that the taxes would get paid 
at closing 10/6. The taxes are still due, we will contact her again if the 
account is not paid.  

2024 $413.51 

5.  1065570000025 BAQUER BEATRICE - 8022 17TH GREEN DR 
A demand letter has been sent and we are trying to reach the taxpayer.  

2023-2024 $392.56 

6.  1143770010108 SEMIEN ANTHONY & LATOYA - 8722 PINES PLACE DR 
A demand letter has been sent and we are trying to reach the taxpayer. 

2023-2024 $292.46 

7.  1064840000018 RAMIREZ LAURA S - 8207 ARROW COVE CT 
On 8/13, we spoke to the taxpayer and we advised her about the delinquent 
taxes. She did not make a commitment to pay. A suit has been prepared and 
will be filed; they also owe another client we represent.  

2024 $289.15 

 

 

This report covers accounts with base tax greater than $250 and all accounts in suit, bankruptcy or deferral. 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 



 
Myrtle Cruz, Inc. 

3401 Louisiana St, STE 400 .Houston, Tx 77002-9552 . (713)759-1368 . fax 759-1264 . email first_last@mcruz.com 

HARRIS CO. MUD # 132  

Cash Report for Meeting of October 16th, 2025 

GENERAL OPERATING FUND (1620P) : CENTRAL BANK 6009166 

Previous cash balance, September 18th, 2025 821,930.62 

plus: 1150: water & sewer revenue 233,214.56 
plus: 2161: customer meter deposits 1,565.00 
plus: 4202: inspection fees 2,835.00 
plus: 4300: reg wtr auth revenue 106,928.31 
plus: 4330: penalties & interest-svc accts 6,722.40 
plus: 08/31 interest 611.06 
plus: HC151 7/25 ck 2676 1,461.63 
plus: 09/29 The Climb Tree ck 416 pd in full  3,100.00 

Total Deposits : 356,437.96 

less: 09/15 dep ret 755.35 
less: 09/18 IRS payroll tax 1,082.00 
less: 09/30 sery chrg 5.00 

140,284.25 

288.58 

12,351.36 

Beginning cash balance, October 16th, 2025 1,023,602.04 

less checks to be presented at this meeting : 
2278 Tim Stine; 09/18,9/16,AugAJOB director fees 612.28 

6310 regular meeting 221.00 
6310 9/16 AJOB mtg 221.00 
6514 payroll taxes 50.72-
6310 Aug AJOB mtg 221.00 

2279 Michael Whitaker; 09/18,8/27,9/17 director fees 612.28 
6310 regular meeting 221.00 
6514 payroll taxes 50.72-
6310 08/27 prec 3 mtg 221.00 
6310 9/17 Resha site 221.00 

2280 Gregg Mielke; 09/18 director fees 204.09 
6310 director fees 221.00 
6514 payroll taxes 16.91-

2281 Norton Rose Fulbright US LLP; 9495653160 thr 09/30 9,165.53 
2282 Myrtle Cruz, Inc.; Sep bookkeeping/exp 3,037.94 

6333 bookkeeping fees 2,800.00 
6340 office expenses 237.94 

2283 Atascocita Joint Operations Board; Oct Sch B & C 66,914.78 
6201 schedule B cost 43,704.63 
6201 schedule c cost 23,210.15 

2284 Inframark LLC; 160812 Oper Sep 2025 17,408.16 
6332 WT plants 1,500.00 

less checks completed at or after last meeting : 
2275 WHCRWA; Sept billing  

6328 reg wtr auth assessm 
6328 reg wtr auth assessm 

2276 Centerpoint; 5 loc 8/25-9/23  

66,071.65 
74,212.60 

6352 7603 Kings rvr 46.26 
6352 21305 AtascocitaP 42.69 
6352 19441 W Lake Hstn 65.06 
6352 8502 Rebawood 74.89 
6352 8411 FM 1960 Rd 59.68 

2277 TXU Energy; 5 acts 8/26-9/24  
6352 21305 Atascocita 58.56 
6352 8411 FM 1960 1,417.30 
6352 7603 Kings Rvr 231.22 
6352 8502 Rebawood 4,855.21 
6352 19441 W Lake Hstn 5,789.07 
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HARRIS CO. MUD # 132  

cash Report for meeting of October 16th, 2025 Page : 2 

6332 Lift stations 
6332 2781 residen eq 922 
6332 1172 commerl eq 
6340 office expenses 
6332 fuel surcharge 

750.00 
6,950.00 
2,732.50 
5,447.85 

27.81 

2285 Inframark LLC; 1162821 billing operations  
6235 r&m-lift stationl 2,494.26 
6235 r&m-lift stations 1,379.10 
6235 r&m - sewer 277.88 
6135 r&m - water 20,785.40 
6135 r&m - water plant 16,199.87 
6275 inspections 130.00 
6342 'chemicals WP 3,822.50 
6324 laboratory fees 456.50 
6332 administrative 107.11 

2286 BGE Inc; 31193/30842  
6322 gen en9 11,479.73 
6322 golf villas drainage 900.00 

2287 Instrumentation Service Group LLC; inv 1936 LS1 impr  
2288 Amy Brown; 19715 Sweet Forest, dep ref  
2289 Kaeleigh Castillo; 8519 Rebawood, pymt ref  
2290 Key Realtors; 8403 PIne shores, pymt ref  
2291 Online Directional Boring LP; T/FM1960 Lake Hstn,atsOak,ref  
2292 Modern Heart & vascular; 7821 FM1960 E, dep ref  

2161 customer meter depos 440.00 
1150 less final bill 135.55-

2293 Dawn Brubaker; 20111 Magnolia Bend, dep ref  
2161 customer meter depos 65.00 
1150 less final bill 48.00-

2294 Angela Treadway; 20031 Sunny Shores, dep ref  
2161 customer meter depos 100.00 
1150 less final bill 25.59 

2295 Richard Stone; 8206 Arrow Cove CT, dep ref  
2161 customer meter depos 65.00 
1150 less final bill 55.90-

2296 Xochitl Peters; 20204 Atascocita Shores, dep ref  
2161 customer meter depos 150.00 
1150 less final bill 115.75-

2297 Michael Nasra; 6803 Kingwood Glen, dep ref  
2298 WHCRWA; billing  
2299 CenterPoint Energy; act @ 5 locations  
2300 TXU Energy; 5 acts  

previous cash balance 
09/30-09/30 11 receipts 

23 current checks 
other disbursements 
ending cash balance 

TIME DFPOSIT TNVFSTMFNTS: 
Cadence was Bkof Brenham; 9/7/25 due 3/7/26 @4.11%  

previous balance 230,000.00 
interest earned 5,018.11 

Wallis State Bank; 9/8/25 due 9/8/26 @4.15%  
previous balance 230,000.00 
interest earned 5,042.00 

45,652.62 

12,379.73 

11,200.00 
18.05 
88.20 
72.00 
27.90 

304.45 

17.00 

125.59 

9.10 

34.25 

100.00 

821,930.62 
356,437.96 
167,983.95 > 
154,766.54 > 

855,618.09 

235,018.11 

235,042.00 
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HARRIS CO. MUD # 132  

cash Report for meeting of October 16th, 2025 Page : 3 

DFMAND DFPOSIT TNVFSTMFNTS: 
Logic (Texstar); 6246462001 4,534,357.07 

previous balance 4,534,357.07 

previous investments 
interest 

ending investments 

4,994,357.07 
10,060.11 

5,004,417.18 

GENERAL OPERATING FUNDS AVAILABLE October 16th, 2025 $5,860,035.27 
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HARRIS COUNTY M.U.D. # 132 
Operating Budget for Fiscal Year Ending 5/31/2026 
Comparison as of 10/16/25 
Recap of Revenues and Expenditures 

SEPTEMBER 2025 
October 16, 2025 report 

4 months 

REVENUES 
Current Period 

Actual Budget Variance 
Annual 
Budget 

Fiscal Year-to-Date 
Actual Budget Variance 

Operating Revenue 347,695.01 615,500 (267,805) 6,922,500 1,872,303.88 2,237,000 (364,696) 

Water Revenue 142,812.94 165,000 (22,187) 1,650,000 461,138.93 615,000 (153,861) 

Sewer Revenue 89,769.73 102,000 (12,230) 1,184,000 391,930.82 396,000 (4,069) 

Surface Water Conversion 106,928.31 158,000 (51,072) 1,424,000 462,408.97 521,000 (58,591) 

Shared LS(#1) 1,461.63 6,500 (5,038) 178,500 52,089.10 26,000 26,089 

Penalty & Interest 6,722.40 6,000 722 72,000 24,924.07 24,000 924 

Maintenance Taxes 0.00 10,000 (10,000) 545,000 0.00 20,000 (20,000) 

Strategic Partnership Rev 0.00 168,000 (I 68,000) 1,869,000 479,811.99 635,000 (155, 188) 

Miscellaneous 0.00 0 0 0 0.00 0 0 

Non-Operating Revenue 13,506.17 30,038 (16,532) 808,843 87,277.34 96,038 (8,761) 

Taps & Inspections 2,835.00 2,500 335 30,000 13,725.00 10,000 3,725 

Interest Income 10,671.17 18,000 (7,329) 216,000 73,552.34 72,000 1,552 

Miscellaneous 0.00 9,538 (9,538) 562,843 0.00 14,038 (14,038) 

TOTAL REVENUES 361,201.18 645,538 (284,337) 7,731,343 1,959,581.22 2,333,038 (373,457) 

Current Period Annual Fiscal Year-to-Date 
EXPENDITURES Actual Budget Variance Budget Actual Budget Variance 

Operating 305,868.60 398,846 92,977 4,311,355 1,316,063.99 1,490,677 174,613 

District Management 2,510.65 2,568 57 78,849 17,569.17 15,065 (2,504) 

District Consultants 35,512.68 33,525 (1,988) 431,300 150,659.76 149,600 (1,060) 

District Operations 267,845.27 362,753 94,908 3,801,206 1,147,835.06 1,326,012 178,177 

Non-Operating 12,230.00 86,800 74,570 2,413,300 153,598.71 498,900 345,301 

TOTAL EXPENDITURES 318,098.60 485,646 167,547 6,724,655 1,469,662.70 1,989,577 519,914 

SURPLUS OR (DEFICIT) 43,102.58 159,892 (116,790) 1,006,688 489,918.52 343,461 146,457 

Net Operating Income 41,826.41 216,654 (174,828) 2,611,145 556,239.89 746,323 (190,083) 

Net Non-Operating Income 1,276.17 (56,762) 58,038 (1,604,457) (66,321.37) (402,862) 336,541 

0 indicates an unfavorable variance 

Beginning Balance 5,816,287.69 5,365,413.89 
Net Surplus or (Deficit) 43,102.58 489,918.52 
Deposits Received 1,565.00 7,887.86 
Deposits Refunded (920.00) (3,185.00) 
12" San Sew Rehab/next year 2026 0.00 0.00 
TX DOT 0.00 0.00 
Ending Balance 5,860,035.27 5,860,035.27 

0.00 
Cash Report Balance 5,860,035.27 0.00 

Customer Deposits 225,681.58 
Operating Reserve 2,000,000.00 
Capital Projects Reserve 2,500,000.00 
Debt Service Reserve 0.00 

Net Funds Available 1,134,353.69 
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HARRIS COUNTY M.U.D. # 132 
Operating Budget for Fiscal Year Ending 5/31/2026 
Comparison as of 10/16/25 
Breakout of Expenditures 

EXPENDITURES 

4 months 

Current Period 
Actual Budget Variance 

Annual 
Budget Actual 

Fiscal Year-to-Date 
Budget Variance 

DISTRICT MANAGEMENT 2,510.65 2,568.00 57 78,849 17,569.17 15,065 (2,504) 

Director Fees 1,547.00 1,768.00 221 21,355 8,619.00 8,826 207 

Payroll Tax 963.65 800.00 (164) 1,569 1,403.19 929 (474) 

Election Expense 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 

Travel Expenses/Registration 0.00 0.00 0 10,175 6,796.98 5,310 (1,487) 

Membership Dues 0.00 0.00 0 750 750.00 0 (750) 

Insurance & Bonds 0.00 0.00 0 45,000 0.00 0 0 

DISTRICT CONSULTANTS 35,512.68 33,525.00 (1,988) 431,300 150,659.76 149,600 (1,060) 

Legal Fees 9,165.53 9,500.00 334 122,500 35,670.66 38,500 2,829 

Auditing Fees 0.00 0.00 0 20,500 15,000.00 15,000 0 

Engineering - General 11,479.73 9,000.00 (2,480) 108,000 39,774.82 36,000 (3,775) 

Accounting Fees 2,800.00 2,800.00 0 33,600 11,200.00 11,200 0 

Operator 12,067.42 12,225.00 158 146,700 49,014.28 48,900.00 (114) 

Operator Fees - General 12,067.42 12,225.00 158 146,700 49,014.28 48,900 (114) 

Operator Fees - Special 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 

DISTRICT OPERATIONS 267,845.27 362,753.00 94,908 3,801,206 1,147,835.06 1,326,012 1 78,1 77 

Repairs and Maintenance 41,136.51 90,000.00 48,863 955,000 250,583.84 350,000 99,416 

R&M - Water Plant 16,199.87 15,000.00 (1,200) 180,000 62,570.85 60,000 (2,571) 

R&M - Water Distribution 20,785.40 45,000.00 24,215 415,000 115,711.46 170,000 54,289 

R&M - Wastewater Collection 4,151.24 25,000.00 20,849 300,000 67,593.53 100,000 32,406 

R&M - Storm Water Collection 0.00 5,000.00 5,000 60,000 4,708.00 20,000 15,292 

R&M - General 0.00 0.00 0 0 0.00 0 o 

Atascocita Central Plant 66,914.78 73,370.00 6,455 935,440 267,263.01 293,480 2 6,21 7 

Purchased Sewer Service "B" 43,704.63 50,835.00 7,130 610,020 174,818.52 203,340 28,521 

Purchased Sewer Service "C" 23,210.15 22,535.00 (675) 270,420 92,444.49 90,140 (2,304) 

Major Repairs / Adjustments 0.00 0.00 0 55,000 0.00 0 0 

R&M - Shared Lift Stations "* 0.00 4,500.00 4,500 54,000 2,513.84 18,000 . 15,486 

Laboratory Fees 456.50 750.00 294 9,000 2,085.60 3,000 914 

Chemicals 3,822.50 4,500.00 678 54,000 18,540.95 18,000 (541) 

Permits & Assessments 0.00 0.00 0 13,400 0.00 0 0 

WHCRWA 140,284.25 168,000.00 27,716 1,516,000 534,415.25 556,000 21,585 

Utilities 12,639.94 13,700.00 1,060 155,600 48,735.28 54,800 6,065 

Office Expense, Postage 5,690.79 5,000.00 (691) 60,000 23,379.54 20,000 (3,380) 

District Communications 0.00 0.00 0 3,980 0.00 1,000 1,000 

Drainage Channel Maint(Stuckey's/Hydro) 0.00 2,933.00 2,933 44,786 9,817.75 11,732 1,914 

Miscellaneous (ww2) -3,100.00 0.00 3,100 0 -9,500.00 0 9,500 

NON-OPERATING 12,230.00 86,800 34,570 2,413,300 153,599 228,900 75,301 

Cost of Taps and Inspections 130.00 2,500.00 2,370 30,000 9,370.94 10,000 629 

Major Projects 11,200.00 40,000.00 (11,200) 2,010,000 56,832.74 40,000 (16,833) 

Water Plant Rehab 0.00 0.00 0 0 29,465.00 0 (29,465) 

12" Sanitary Sewer Rehab 0.00 0.00 0 190,000 0.00 40,000 40,000 

30" Sanitary Sewer Rehab-FY2027 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 

60" Sanitary Sewer Rehab 0.00 0.00 0 400,000 0.00 0 0 

Lift Station 1 Impr 11,200.00 0.00 (11,200) 1,300,000 11,200.00 0 (11,200) 

Storm Sewer Sinkhole repair 0.00 40,000.00 120,000 0.00 
Drainage Enhancements 0.00 0.00 0 0 16,167.74 0 (16,168) 

Engineering on Major Projects 900.00 44,300.00 43,400 373,300 87,395.03 178,900 91,505 

Water Plant Rehab 0.00 0.00 0 10,000 22,492.00 10,000 (12,492) 

San. Swr. Repairs (Other) 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 

12" Sanitary Sewer Rehab 0.00 0.00 0 25,000 16,978.03 15,000 (1,978) 

30" Sanitary Sewer Rehab 0.00 0.00 0 91,300 0.00 8,300 8,300 

60" Sanitary Sewer Rehab 0.00 44,300.00 44,300 57,000 0.00 85,600 85,600 

Lift Station 1 lmpr 0.00 0.00 0 120,000 0.00 20,000 20,000 

Golf Villas Drainage 900.00 0.00 (900) 70,000 47,925.00 40,000 (7,925) 

TOTAL EXPENDITURES 318,098.60 485,646.00 127,547 6,724,655 1,469,662.70 1,719,577 249,914 
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HARRIS COUNTY M.U.D. # 132 
Total Actuals for year end 5/31/2026 
Recap of Revenues and Expenditures 

REVENUES Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Forecast Total 
June July August September October November December January February March April May Actuals 

Operating Revenue 350,357 677,056 497,196 347,695 0 0 0 0 0 0 0 0 1,872,304 
Water Revenue 95,307 136,873 86,146 142,813 461,139 

0 
Sewer Revenue 104,995 104,995 92,171 89,770 391,931 
Surface Water Conversion 126,079 108,820 120,582 106,928 462,409 
Shared Lift Station (#1) 18,991 13,419 18,217 1,462 52,089 
Penalty & Interest 4,986 5,121 8,095 6,722 24,924 
Maintenance Taxes 0 0 0 0 0 
Strategic Partnership Rev 0 307,827 171,985 0 479,812 
Miscellaneous 0 0 0 0 0 

Non-Operating Revenue 4,384 48,110 21,277 13,506 0 0 0 0 0 0 0 0 87,277 
Taps & Inspections 4,055 2,915 3,920 2,835 13,725 
Interest Income 329 45,195.47 17,356 10,671 73,552 
Miscellaneous 0 0 0 0 0 

TOTAL REVENUES 354,742 725,166 518,473 361,201 0 0 0 0 0 0 0 0 1,959,581 

TOTAL EXPENDITURES 274,658 504,325 372,581 318,099 0 0 0 0 0 0 0 0 8,587,855 

Beginning Balance 5,365,414 5,447,533 5,668,791 5,816,288 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,365,414 
SURPLUS OR (DEFICIT) 80,084 220,840 145,892 43,103 0 0 0 0 0 0 0 0 489,919 

Deposits Received 2,535 2,183 1,605 1,565 7,888 
Deposits Refunded (500) (1,765) 0 (920) (3,185) 

12" San Sew Rehab/next year 20: 0 0 0 0 0 
TX DOT 0 0 0 0 0 
Ending Cash Report Balance 5,447,533 5,668,791 5,816,288 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 

Cash Report Balance 5,447,533 5,668,791 5,816,288 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 5,860,035 

Customer Deposits On File 228,229 228,959 228,237 225,682 225,757 223,652 223,887 224,073 226,315 227,775 228,251 223,000 223,000 
Operating Reserve 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
Capital Projects Reserve 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

Debt Service Reserve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Net Funds Available 719,304 939,832 1,088,051 1,134,354 1,134,278 1,136,383 1,136,148 1,135,963 1,133,720 1,132,260 1,131,784 1,137,035 1,137,035 



HARRIS COUNTY M.U.D. # 132 
Total Actuals for year end 5/31/2026 
Breakout of Expenditures 

Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Actuals Forecast 

r-

Total 
EXPENDITURES June July August September October November December January February March April May Actuals 

DISTRICT MANAGEMENT 10,679 1,225 3,155 2,511 0 0 0 0 0 0 0 0 17,569 
Director Fees 4,641 1,326 1,105 1,547 8,619 
Payroll Tax 626 (101) (85) 964 1,403 
Election Expense 0 0 0 0 0 
Travel Expenses/Registration 5,412 0 1,385 0 6,797 
Membership Dues 0 0 750 0 750 
Insurance & Bonds 0 0 0 0 0 

DISTRICT CONSULTANTS 43,248 33,030 38,869 35,513 0 0 0 0 0 0 0 0 150,660 
Legal Fees 7,359 9,314 9,832 9,166 35,671 
Auditing Fees 15,000 0 0 0 15,000 
Engineering Fees 6,232 8,565 13,498 11,480 39,775 
Accounting Fees 2,800 2,800 2,800 2,800 11,200 
Operator 11,857 12,351 12,739 12,067 0 0 0 0 0 0 0 0 49,014 

Operator Fees - General 11,857 12,351 12,739 12,067 49,014 
Operator Fees - Special 0 0 0 0 0 

DISTRICT OPERATIONS 133,814 447,721 298,455 267,845 0 0 0 0 0 0 0 0 1,147,835 
Repairs and Maintenance 54,329 96,582 58,536 41,137 0 0 0 0 0 0 0 0 250,584 

R&M - Water Plant 17,939 21,213 7,219 16,200 62,571 
R&M - Water Distribution 17,791 54,110 23,025 20,785 115,711 
R&M - Wastewater Collection 18,599 11,465 33,378 4,151 67,594 
R&M - Storm Water Collection 0 4,708 0 0 4,708 
R&M - General 0 5,087 (5,087) 0 0 

Atascocita Central Plant 66,902 66,908 66,538 66,915 0 0 0 0 0 0 0 0 267,263 
Purchased Sewer Service "B" 43,705 43,705 43,705 43,705 174,819 
Purchased Sewer Service "C" 23,197 23,204 22,833 23,210 92,444 
Major Repairs / Adjustments 0 0 0 0 0 

Shared Lift Stations Operations 0 2,514 0 0 2,514 
Laboratory Fees 716 457 457 457 2,086 
Chemicals 4,321 8,374 2,023 3,823 18,541 
Permits & Assessments 0 0 0 0 0 
WHCRWA 0 243,577 150,554 140,284 534,415 
Utilities 348 24,083 11,665 12,640 48,735 
Office Expense, Postage 7,190 5,493 5,005 5,691 23,380 
District Communications 0 0 0 0 0 
Drainage Channel Maintenenace 3,208 2,933 3,677 0 9,818 
Miscellaneous* (3,200) (3,200) 0 (3,100) -9,500 

0 
NON-OPERATING 86,917 22,350 32,102 12,230 0 0 0 0 0 0 0 0 153,599 

Cost of Taps and Inspections 2,852 4,147 2,242 130 9,371 
Major Projects 29,465 0 16,168 11,200 0 0 0 0 0 0 0 0 56,833 

Water Plant Rehab 29,465 0 0 0 29,465 
12" Sanitary Sewer Rehab 0 0 0 0 0 
30" Sanitary Sewer Rehab-FY202 0 0 0 0 0 
60" Sanitary Sewer Rehab 0 0 0 0 0 
Lift Station 1 Impr 0 0 0 11,200 11,200 
Storm Sewer Sinkhole repair 0 0 0 0 0 
Drainage Enhancements 0 0 16,168 0 16,168 



CO 

HARRIS COUNTY M.U.D. # 132 
Total Actuals for year end 5/31/2026 

Breakout of Expenditures 

EXPENDITURES 

Actuals 
June 

Actuals 
July 

Actuals 
August 

Actuals 
September 

Actuals 
October 

Actuals 
November 

Actuals 
December 

Actuals 
January 

Actuals 
February 

Actuals 
March 

Actuals 
April 

Forecast 
May 

Total 
Actuals 

Engineering on Major Projects 54,600 18,203 13,692 900 0 0 0 0 0 0 0 0 87,395 
Water Plant Rehab 12,432 10,060 0 0 22,492 
San. Swr. Repairs (Other) 7,518 (7,518) 0 0 0 
12" Sanitary Sewer Rehab 0 15,661 1,317 0 16,978 
30" Sanitary Sewer Rehab 0 0 0 0 0 
60" Sanitary Sewer Rehab 0 0 0 0 0 
Lift Station 1 lmpr 0 0 0 0 0 
Golf Villas Drainage 34,650 0 12,375 900 47,925 

TOTAL EXPENDITURES 274,658 504,325 372,581 318,099 0 0 0 0 0 0 0 0 1,469,663 



HC MUD 132 - City of Houston SPA Revenue 

2013-2014 $1,474,848.66 
2014-2015 $1,371,303.15 
2015-2016 $1,662,643.30 
2016-2017 $1,689,937.27 
2017-2018 $1,789,328.31 
2018-2019 $1,744,214.82 
2019-2020 $1,748,787.95 
2020-2021 $1,782,888.63 
2021-2022 $2,032,891.84 

2022-2023 
Report date Chck date SPA date Amount 

2023-2024 
Report date Chck date SPA date Amount 

7/21/2022 6/21/22 Mar 2022 187,227.61 7/20/2023 6/14/23 Mar 2023 184,962.12 

8/18/2022 7/25/22 Apr 2022 163,776.77 8/17/2023 7/14/23 Apr 2023 140,186.61 
9/15/2022 8/16/22 May 2022 165,059.90 9/21/2023 8/17/23 May 2023 157,713.50 

10/20/2022 9/20/22 Jun 2022 185,091.56 10/19/2023 9/18/23 June 2023 174,805.56 
11/17/2022 10/17/22 Jul 2022 157,038.12 11/16/2023 10/17/23 July 2023 146,198.41 
12/15/2022 11/21/22 Aug 2022 146,781.64 12/21/2023 11/21/23 Aug 2023 149,911.73 
1/19/2023 12/21/22 Sep 2022 174,062.53 1/18/2024 12/21/23 Sep 2023 159,318.39 
1/19/2023 1/13/23 Oct 2022 146,675.28 2/15/2024 1/12/24 Oct 2023 138,877.26 
3/16/2023 2/14/23 Nov 2022 154,223.00 3/21/2024 2/20/24 Nov 2023 148,995.19 
4/20/2023 3/21/23 Dec 2022 215,015.95 4/18/2024 3/13/24 Dec 2023 202,335.51 
5/18/2023 4/18/23 Jan 2023 137,843.06 4/18/2024 4/10/24 Jan 2024 127,869.03 
6/15/2023 5/30/23 Feb 2023 140,758.23 6/20/2024 5/15/24 Feb 2024 138,309.02 

Total $1,973,553.65 Total $1,869,482.33 

2024-2025 
Report date Chck date SPA date Amount 

2025-2026 
Report date Chck date SPA date Amount 

7/18/2024 6/13/24 Mar 2024 166,264.81 6/19/2025 6/10/25 Mar 2025 176,215.60 
8/15/2024 7/26/24 Apr 2024 138,345.89 8/21/2025 7/16/25 Apr 2025 151,013.97 
9/19/2024 8/20/24 May 2024 145,430.66 8/21/2025 8/14/25 May 2025 156,812.76 

10/17/2024 9/17/24 Jun 2024 160,708.43 9/18/2025 9/9/25 Jun 2025 171,985.26 
11/21/2024 10/22/24 Jul 2024 169,811.90 
12/19/2024 11/19/24 Aug 2024 139,123.32 
1/16/2025 12/16/24 Sep 2024 148,196.60 
2/20/2025 1/16/25 Oct 2024 145,864.15 
2/20/2025 2/11/25 Nov 2024 157,591.07 
4/17/2025 3/14/25 Dec 2024 229,635.28 
5/15/2025 4/21/25 Jan 2025 132,815.51 
6/19/2025 5/19/25 Feb 2025 114,919.20 

Total $1,848,706.82 Total $656,027.59 

Total Collected $21,644,614.32 
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HC MUD #132 Utility Costs 
Fiscal Year 2026 

Electric 
TXU Energy 

Total 

Usage 

kWh* Electricity 

Distribution 

Pass Through* 

Total Due 

Amount* Energy 
Cents / kWh 

Distribution Total 

85,209 5,443.04 6,218.09 11,661.13 6.39 7.30 13.69 

94,039 5,996.72 6,127.83 12,124.55 6.38 6.52 12.89 

96,867 6,191.12 5,201.24 11,392.36 6.39 5.37 11.76 

100,618 6,439.93 5,911.43 12,351.36 6.40 5.88 12.28 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

376,733 $ 24,070.81 $ 23,458.59 $ 47,529.40 6.39 6.23 12.62 

Annual Cost $ Cents I kWh 

kWh Energy Distribution Total Energy Distribution Total 
376,733 $24,071 $23,459 $47,529 6.39 6.23 12.62 

Period* 

5/28/25-6/25/25 

6/26/25-7/27/25 

7/28/25-8/25/25 

8/26/25-9/24/25 



  

Water District Bookkeeping 10/16/2025 

Billing September 2025 

HARRIS COUNTY MUNICIPAL UTILITY DISTRICT # 132 

Connections 

CK# 

Billing for invoices paid 

September 2025 
End of Fiscal Year 5/31/26 

PRORATA SHARE OF COSTS FOR 8411 

through cash reports for: 

UTILITIES 

FM 1960 E LIFT STATION #1 

HC #132 HC #151 HC #153 Total 

2,058 
55.18% 

380 
10.18% 

1,292 
34.64% 

3,729 
100.00% 

8/26-9/24/25 TXU Energy @8411 FM1960E 782.07 144.28 490.95 1,417.30 2277 

TXU Energy @8411 FM1960E 0.00 0.00 0.00 0.00 

8/25-9/23/25 CenterPoint @8411 FM1960E 6989363-4 32.93 6.08 20.67 59.68 2276 

CenterPoint @8411 FM1960E 6989363-4 0.00 0.00 0.00 0.00 

OPERATIONS 

Sep Repairs and Maintenance LS1/ST 1,376.33 253.92 864.01 2,494.26 2285 

Sep LS Operations 137.95 25.45 86.60 250.00 2284 

McDonald & Wessendorff Insurance 0.00 0.00 0.00 0.00 

LIFT STATION 1 

Instrumentation Service Group 6,180.16 1,140.16 3,879.68 11,200.00 2287 

C3 Constructors 0.00 0.00 0.00 0.00 

BGE Inc - Engineering 0.00 0.00 0.00 0.00 

BGE Inc - Engineering 0.00 0.00 0.00 0.00 

Brick Restoration Inc 0.00 0.00 0.00 0.00 

CURRENT BALANCE DUE 8,509.44 1,569.88 5,341.92 15,421.24 

PRIOR BALANCE DUE 0.00 0.00 

TOTAL BALANCE DUE 1,569.88 5,341.92 

Please make your check payable to: 
Harris County MUD #132 
c/o Myrtle Cruz, Inc 
3401 Louisiana Street Ste 400 
Houston, TX 77002-9552 

If you have any questions, please don't hesitate to call or email: 
Karrie Kay, bookkeeper for the district 
713-759-1368 x125 
karrie kay@mcruz.com  

11 



NC MUD 132 
TexStar Logic Rate Sheet 

LOGIC.ORG 
Report date Rate Net.Asset.Value. Interest Deposits Withdrawals Account Balance Market Balance 

2016 AVG/Total 0.6951 1.000280 $0.00 $2,157,027.62 -$377,981.89 $1,779,045.73 $1,779,492.27 
2017 AVG/Total 1.1643 1.020593 $0.00 $1,544,156.21 $0.00 $3,323,201.94 $3,908,750.12 
2018 AVG/Total 2.0575 1.275583 $0.00 $2,303,394.52 $0.00 $5,626,596.46 $7,314,575.40 
2019 AVG/Total 2.3387 1.150061 $0.00 $1,149,687.06 $1,546,381.64 $8,322,665.16 $8,323,214.46 
2020 AVG/Total 0.7475 1.000779 $0.00 $569,625.62 -$2,524,678.87 $6,367,611.91 $8,323,214.46 
2021 AVG/Total 0.0570 1.000075 $0.00 $3,883.21 -$1,260,000.00 $5,111,495.12 $5,111,878.48 
2022 AVG/Total 1.7105 0.999612 $81,072.64 $1,507,344.61 -$225,000.00 $6,474,912.37 $6,474,575.67 
2023 AVG/Total 5.2077 1.000076 $329,639.15 $522,444.14 -$1,160,000.00 $6,166,995.66 $6,170,153.10 
2024 AVG/Total 5.2732 1.000176 $342,815.28 $1,717,501.62 -$3,450,000.00 $4,777,312.56 $4,778,167.70 

Current Year 
1/31/2025 4.5390 0.999818 $20,084.02 $190,000.00 -$329,000.00 $4,658,396.58 $4,657,548.75 
2/28/2025 4.5009 1.000097 $18,301.75 $245,000.00 -$620,000.00 $4,301,698.33 $4,302,115.59 
3/31/2025 4.4641 0.999972 $34,365.87 $51,689.86 -$200,000.00 $4,187,754.06 $4,187,636.80 
4/30/2025 4.4512 0.999923 $15,712.12 $0.00 $0.00 $4,203,466.18 $4,203,142.51 
5/31/2025 4.4223 0.999948 $15,803.54 $10,000.00 $0.00 $4,229,269.72 $4,229,049.80 
6/30/2025 4.4108 0.999970 $0.00 $0.00 $0.00 $4,229,269.72 $4,229,142.84 
7/31/2025 4.4096 1.000071 $31,876.60 $256,350.40 $0.00 $4,517,496.72 $4,517,817.46 
8/31/2025 4.3944 1.000309 $16,860.35 $0.00 $0.00 $4,534,357.07 $4,535,758.19 
9/30/2025 4.3313 1.000028 $0.00 $0.00 $0.00 $4,534,357.07 $4,534,484.03 
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Investment Officer (please sign & date) Book eeper (Myrtle Cruz 
Mary Jarmon - Recent PFIA Training Date: 10/20/23 Karrie Kay 

INVESTMENT` REPORT, AUTHORIZATION AND REVIEW 
Report for 
Harris County MUD #132 Prepared for the reporting period ("Period") from 9/1/2025 to 9/30/2025 
AAAm 

Investment Pools 
fund 

Rate Beginning 
Book 

Value for 
N.A.V. 

Period 
Market 

Gain (Loss) to 
Market Value 

Deposits or 
(Withdrawals) 

Ending 
Book 

Value for Period 
N.A.V. Market 

OP Logic (TexStar) 4.3313% 4,534,357.07 1.00031 4,535,758.19 0.00 0.00 4,534,357.07 1.000028 4,534,484.03 
4,535,758.19 0.00 0.00 4,534,357.07 4,534,484.03 

Certificates of Deposits 
fund 

Purchase 
Value 

Term in 
Days 

Begin Value 
for Period 

Interest accrued 
this period 

Deposits or 
(Withdrawals) 

Ending Value 
for Period 

Date of 
Purchase 

Date of 
Maturity 

OA Bank of Brenham 4.27% 230,000.00 184 234,789.42 228.69 (235,018.11) 0.00 3/7/2025 9/7/2025 
OA Cadence,wasBK Brenham 4.11% 235,018.11 181 0.00 635.13 235,018.11 235,653.24 9/7/2025 3/7/2026 
OA Wallis State Bank 4.32% 230,000.00 184 234,818.28 223.72 (235,042.00) 0.00 3/8/2025 9/8/2025 
OA Wallis State Bank 4.15% 235,042.00 365 0.00 614.65 235,042.00 235,656.65 9/8/2025 9/8/2026 

4.1652 930,060.11 365 469,607.70 1,702.19 0.00 471,309.89 251 

4.3158% 5,464,417.18 365 5,005,365.88 1,702.19 0.00 5,005,666.96 warn: 24 total investments 

Compliance Statement. 

Review. 

Signatures. 
Myrtle Cruz, Inc. linvest.xls version 2.4 

The investments (reported on above) for the Period are in compliance with the investment strategy expressed 

in the District's Investment Policy and the Public Funds Investment Act. 

This report and the District's Investment Policy are submitted to the Board for its review and to make any changes 
thereto as determined by the Board to be necessary and prudent for the management of District funds. 
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Allen Jenkins
Senior Account Manager

Harris County MUD 132
Operations Report for the month of

September
10/16/2025

_______________________
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Executive Summary

Previous Meeting Action  Item Status 

Item Location Description Status 
Valve survey Pending 

Current Items Requiring Board Approval 

Request Location Description Est. Cost 

Compliance Summary 
�x Water Distribution -- Monthly Bacteriological Samples were taken throughout the district. All

came back compliant (no coliform found; no E. coli found).

�x Current Annual Avg. CL2 Res. = 1.88 Mg/l

�x Wastewater Collection Complaint

Operations Summary: 

�x Potable Water Production

�x Total water Billed for the month 35,900,000

�x Total water Pumped for the month 34,633,000

�x Accountability 104%

�x Eye on Water users = 461 / 24% 7 new users signed up in September.



�x Potable Water Distribution 

�x Performed the six-month PM at WP # 1&2 

�x Replaced the thermostat on the generator at WP # 1 

�x Performed annual electrical scan at WP # 1 

�x Demoed some old elect. Wiring from the PO4 room at WP # 2 

�x Sanitary Sewer Collection 

�x Builder Services / Inspection 

�x Customer Care 

�x Delinquent letters mailed 149 on 9/17 

�x Delinquent Tags Hung 115 on 9/22 

�x Disconnects for non-Payment 24 on 9/29 

�x There are no accounts for Consideration to write offs this month. 

�x There are no accounts for Consideration to send to Collections this month. 



September

OPERATIONS REPORT
H.C.M.U.D. NO. 132
FOR THE MONTH OF
September 2025

OPERATIONS EXPENSES: September 2025 4 MONTHS   YTD
BASIC OPERATIONS $11,935.00 $47,507.50
POSTAGE, MAILING, COPIES, ETC. 5,473.16 22,477.40
WATER TAPS     NO. 0 RESIDENTIAL, 0 COMMERCIAL 0.00 500.00
SEWER TAPS     NO. 2 RESIDENTIAL, 0 COMMERCIAL 100.00 298.96
WATER PLANT MAINTENANCE 20,022.37 81,111.80
WATER LINE MAINTENANCE 21,271.90 118,462.06
SEWER LINE MAINTENANCE/DRAINAGE DITCH 277.88 13,166.61
TEMPORARY METER 0.00 0.00
BUILDER LOT INSPECTION 0.00 0.00
LIFT STATION MAINTENANCE 3,873.37 61,955.11
ADMINISTRATIVE 107.11 1,359.72
CREDIT MEMO 0.00 0.00

TOTAL AMOUNT INVOICED $63,060.79 $346,839.16

MAINTENANCE COSTS FOR LIFT STATION NUMBER 1 $2,494.26 $52,485.57

BUILDER DAMAGES CURRENT 30-60 DAYS 60-90 DAYS OVER 90 DY

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

TAP ACTIVITES
WATER TAP FEES 0 RESIDENTIAL, 0 COMMERCIAL $0.00 $0.00
SEWER TAP FEES 0 RESIDENTIAL, 1 COMMERCIAL $150.00 $150.00
OTHER FEES/TEMP MTR 0 RESIDENTIAL, 1 COMMERCIAL $350.00 $350.00
ASSESSMENT FEES/BUILDER DEPOSIT 0.00 $0.00
ENDING NUMBER OF WATER CONNECTIONS RESIDENTIAL 1736
ENDING NUMBER OF WATER CONNECTIONS COMMERCIAL 212
ENDING NUMBER OF SEWER CONNECTIONS 1853

WATER BILL RECEIVABLES
30 DAY $129,711.66
60 DAY 2,814.01
90 DAY 9,207.07

WATER PLANT OPERATIONS:
BEGINNING ENDING GALLONS GALLONS

TOTAL WATER PUMPED 8/27/2025 9/25/2025 34,633,000 129,147,000
AMOUNT FLUSHED & WATER BREAKS & 151 Interconnect 323,250 1,301,800
AMOUNT BILLED 35,900,000 133,130,000
ESTIMATED INTERCONNECTION USAGE THIS PERIOD FROM 152 0 0
PERCENT BILLED VS. PUMPED (INCLUDES INTERCONN) 104.59% 104.09%
GALLONS COMMERCIAL, APARTMENTS, IRRIGATION 33,878,000 80,463,000
GALLONS RESIDENTAIL 20,023,000 70,668,000



  HARRIS COUNTY MUNICIPAL 
UTILITY DISTRICT NO. 132 

MAJOR MAINTENANCE SUMMARY 
September 2025 

LIFT STATION MAINTENANCE 

1. There are no major maintenance items to report this month.  

SEWER LINE MAINTENANCE 

1. There are no major maintenance items to report this month. 

WATER LINE MAINTENANCE 

1. There are no major maintenance items to report this month.  

WATER PLANT MAINTENANCE    

1. Performed annual electrical scan preventative maintenance at Water Plant 1 on 
September 9, 2025. 

Cost:  $1,287.60  

2.  Replaced thermostats on generators at Water Plant 1 on August 28, 2025.  
Cost:  $2,898.45 

3. Performed six-month preventative maintenance at Water Plant 1 on September 
23, 2025.  

Cost:  $1,822.46 

4. Performed six-month preventive maintenance at Water Plant 2 on September 16, 
2025.  

Cost:  $1,393.17 

5. Demoed and removed exposed cables from the PO4 room at Water Plant 2 on 
August 28, 2025.  

Cost:  $1,453.27 



ADMINISTRATIVE MAINTENANCE 

1. There are no major maintenance items to report this month.  



HARRIS COUNTY MUNICIPAL UTILITY DISTRICT NO. 132
HISTORICAL MAJOR MAINTENANCE SUMMARY

Sep-25

WATER PLANT #1 WATER PLANT #2
REPAIR REPAIR
DATE DESCRIPTION COST DATE DESCRIPTION COST

Jan-25 INVESTIGATE GENERATOR $1,713.10 Jan-25 PURCHASED BLEACH PUMP MATERIALS $1,264.39
Jan-25 LOW CL2 IN GST $1,337.91 Jan-25 LOW PSI DUE TO BREAK 132/151 $1,503.95
Mar-25 CLEANED BLEACH PUMP $2,244.00 Jan-25 OPENED AND CLOSED HATCH ON HPT $1,264.39
Mar-25 INSTALLED NEW CONDUIT FOR BLEACH LINE $5,252.50 Mar-25 REPAIRED THE AUTO DIALER $1,250.39
Mar-25 OPEN GST 2 HATCH FOR INSPECTION $2,200.00 Mar-25 PURCHASED AND DELIVERED BLEACH TUBES $1,829.36
Mar-25 PURCHASED AND DELIVERED BLEACH TUBES $1,829.99 Jun-25 CLOSED HPT HATCH $2,200.00
Feb-25 RESET HDMI SCREEN $1,513.24 Jun-25 REPLACED BOLTS ON BP3 MOTOR $1,020.49
Apr-25 INSTALLED SPARE DIALER $1,151.25 Jul-25 REPLACED FANS IN PO4 ROOM $3,422.29

May-25 CLOSED HPT $2,882.00 Aug-25 DEMOED EXPOSED CABLES FROM PO4 ROOM $1,453.27
Apr-25 REPAIRED PO4 LINE $1,134.72
Jun-25 REPLACED CONTROL ROOM A/C $3,055.55
Jun-25 LOAD TEST GENERATOR FOR HIGH TEMP $1,651.59
Jul-25 CLEARED TREES FROM FENCE AND POWER L $6,468.00

Aug-25 REPLACED THERMOSTATS ON GENERATORS $2,898.45

TOTAL $35,332.30 TOTAL $15,208.53

LIFT STATION #1 LIFT STATION #2
REPAIR REPAIR
DATE DESCRIPTION COST DATE DESCRIPTION COST
Jan-25 LIFT PUMP FAILURE $4,290.00
Jan-25 REPLACED RELAYS $1,193.92
Feb-25 TOOK LS ON AND OFFLINE FOR STP REPAIRS $2,210.99
Jan-25 CLEANED LS $21,472.34 TOTAL $0.00

Feb-25 CLEANED LS $6,732.44

Mar-25 PULL AND CLEAN LPS $3,299.92 LIFT STATION #3
Mar-25 CLEANED LS $8,421.44 REPAIR
Apr-25 REPAIRED LP1 $15,101.91 DATE DESCRIPTION COST
Apr-25 PURCHASED AND INSTALLED AIR RELEASE VA $3,778.84 Apr-25 REPAIRED GENERATOR OIL LEAK $1,073.21
Apr-25 CLEANED LS $21,868.50

May-25 INSTALLED AIR RELEASE VALVES ON LP1 AND 3 $3,922.55
May-25 CLEANED LS $13,893.38

Jul-25 INSTALLED WATER LINE AND METER $7,837.50
Jul-25 CLEANED LS $15,735.16

Aug-25 REPAIRED THE GUIDE RAILS $4,856.50

TOTAL $134,615.39 TOTAL $1,073.21

WATER LINE REPAIRS
REPAIR
DATE ADDRESS COST

Feb-25 21210 KINGS RIVER PT - C $1,747.46
Feb-25 19300 W LAKE HOUSTON - C $108,381.46
Mar-25 19300 W LAKE HOUSTON - C $9,659.10
Apr-25 32 KINGS RIVER COURT - C $3,709.80
Apr-25 19814 ATASCOCITA SHORES - I $1,070.48
Apr-25 8610 TIMBER VIEW - C $6,443.84
Apr-25 20419 TAMORRON - I $1,394.68

May-25 20502 RIVERSIDE PINES - C $7,098.66
Mar-25 18918 TOWN CENTER $4,851.66
Jun-25 8747 SUMMIT PINES - C $1,694.46
Jul-25 19515 SANDY SHORE - I $2,048.92

TOTAL $148,100.52



HARRIS COUNTY MUNICIPAL UTILITY DISTRICT NO. 132
HISTORICAL MAJOR MAINTENANCE SUMMARY

Expenses $2000 and Over
Sep-25

WATER PLANT #1 WATER PLANT #2
REPAIR REPAIR
DATE DESCRIPTION COST DATE DESCRIPTION COST

Mar-25 CLEANED BLEACH PUMP $2,244.00 Jun-25 CLOSED HPT HATCH $2,200.00
Mar-25 INSTALLED NEW CONDUIT FOR BLEACH LINE $5,252.50 Jul-25 REPLACED FANS IN PO4 ROOM $3,422.29
Mar-25 OPEN GST 2 HATCH FOR INSPECTION $2,200.00
May-25 CLOSED HPT $2,882.00
Jun-25 REPLACED CONTROL ROOM A/C $3,055.55
Jul-25 CLEARED TREES FROM FENCE AND POWER LINE $6,468.00

Aug-25 REPLACED THERMOSTATS ON GENERATORS $2,898.45

TOTAL $25,000.50 TOTAL $5,622.29

LIFT STATION #1 LIFT STATION #2
REPAIR REPAIR
DATE DESCRIPTION COST DATE DESCRIPTION COST

Jan-25 LIFT PUMP FAILURE $4,290.00 Apr-18 REPLACED ATS $5,081.63
Feb-25 TOOK LS ON AND OFFLINE FOR STP REPAIRS $2,210.99 Jun-18 REPLACED LP3 $12,164.02
Jan-25 CLEANED LS $21,472.34 Jun-18 CLEANED LIFT STATION $2,246.24
Feb-25 CLEANED LS $6,732.44 Sep-18 REPLACED GENERATOR $37,950.00
Mar-25 PULL AND CLEAN LPS $3,299.92 May-19 CLEANED LIFT STATION $2,020.88
Mar-25 CLEANED LS $8,421.44 Mar-22 REPLACED HYDRO RANGER $3,583.75
Apr-25 REPAIRED LP1 $15,101.91
Apr-25 PURCHASED AND INSTALLED AIR RELEASE VALVE $3,778.84 TOTAL $63,046.52
Apr-25 CLEANED LS $21,868.50

May-25 INSTALLED AIR RELEASE VALVES ON LP1 AND 3 $3,922.55 LIFT STATION #3
May-25 CLEANED LS $13,893.38 REPAIR
Jul-25 INSTALLED WATER LINE AND METER $7,837.50 DATE DESCRIPTION COST
Jul-25 CLEANED LS $15,735.16

Aug-25 REPAIRED THE GUIDE RAILS $4,856.50

TOTAL $133,421.47 TOTAL $0.00

WATER LINE REPAIRS
REPAIR
DATE ADDRESS COST

Feb-25 19300 W LAKE HOUSTON - C $108,381.46
Mar-25 19300 W LAKE HOUSTON - C $9,659.10
Apr-25 32 KINGS RIVER COURT - C $3,709.80
Apr-25 8610 TIMBER VIEW - C $6,443.84
May-25 20502 RIVERSIDE PINES - C $7,098.66
Mar-25 18918 TOWN CENTER $4,851.66
Jul-25 19515 SANDY SHORE - I $2,048.92

TOTAL $142,193.44

SEWER LINE REPAIRS
REPAIR
DATE ADDRESS COST

Apr-25 W. LAKE HOUSTON CLEAN AND TV LINES $23,417.94
Jun-25 GOLF COURSE STORM LINE $4,708.00

TOTAL $28,125.94



Description Sep-24 Sep-25

Number of Accounts Billed 1931 1926
Avg Water Use for Accounts Billed in gallons 20,726 18,430
Total Billed 280,883$                      392,368$                   
Total Aged Receivables 69,313$                         107,292$                   
Total Receivables 350,196$                      499,660$                  

12 Billing Month History by Category

Billing Summary
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Water Revenue Wastewater Revenue



Date Total Receivable Total 30 Day Total 60 Day Total 90 Day Total 120+
8/24 350,195.96$                                                                                    31,027.97$                               7,423.93$                             5,118.44$                             53,714.74$                                                    
9/24 330,442.81$                                                                                    31,211.21$                               4,547.48$                             4,032.22$                             56,071.67$                                                   
10/24 314,320.72$                                                                                     32,147.66$                              3,463.75$                             1,701.35$                              56,268.28$                                                  
11/24 307,539.88$                                                                                    27,687.03$                               11,719.07$                           1,535.49$                             56,019.94$                                                  
12/24 290,957.69$                                                                                    26,104.93$                              2,603.55$                             10,508.28$                          54,016.18$                                                   
1/25 244,011.47$                                                                                    19,366.02$                              4,887.55$                             571.53$                                  52,147.57$                                                    
2/25 348,336.83$                                                                                    14,951.17$                               2,768.72$                             3,790.83$                             51,714.88$                                                   
3/25 398,258.05$                                                                                    27,975.61$                               1,822.64$                            1,974.62$                             54,527.36$                                                   
4/25 422,154.40$                                                                                    27,032.97$                               1,836.32$                             1,331.12$                              55,330.58$                                                   
5/25 354,394.55$                                                                                    29,975.74$                              7,356.48$                             1,482.02$                             7,563.33$                                                      
6/25 379,245.44$                                                                                    44,204.51$                              3,237.80$                             6,029.22$                            8,197.25$                                                      
7/25 435,354.72$                                                                                     45,465.42$                              4,176.32$                             1,447.62$                             8,338.02$                                                     
8/25 499,659.86$                                                                                   129,711.66$                            2,814.01$                             1,903.15$                             7,303.92$                                                      

Board Consideration to Write Off $0.00
Board Consideration Collections $0.00

Delinquent Letters Mailed 149 9/17/2025
Delinquent Tags Hung 115 9/22/2025
Disconnects for Non Payment 24 9/29/2025

12 Month Accounts Receivable and Collections Report
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Current Annual Avg 1.88

Date CL2 Avg
Aug-24 1.83
Sep-24 1.58
Oct-24 2.01
Nov-24 2.37
Dec-24 1.89
Jan-25 1.86
Feb-25 1.96
Mar-25 1.87
Apr-25 1.85

May-25 1.85
Jun-25 1.90
Jul-25 1.85

Aug-25 1.59

Water Quality Report -Disinfection Monitoring

Water Production and Quality
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Month Read Date Number of Connections
Calendar Month 

Pumped
Master Meters Billed Use

Master 
Meters - 

Billed Use, 

Master Meters - 
Billed Use / Billed 

Use, %
Metered Flushing Gal.s Loss (-)

Accounted For 
%

Non Metered 
Water

Supplied 
HC151 

Interconnect
Aug-24 8/23/24 1957 41,278,000 36,774,000 37,960,000 -1,186,000 -3.23% 162,720 (1,348,720) 104%
Sep-24 9/24/24 1957 36,041,000 37,469,000 37,577,000 -108,000 -0.29% 748,695 (883,695) 102% 27,000
Oct-24 10/22/24 1956 43,987,000 39,167,000 36,057,000 3,110,000 0.08 113,250 2,721,750 93% 275,000
Nov-24 11/22/24 1957 27,382,000 30,272,000 31,382,000 -1,110,000 -0.04 224,000 (1,383,000) 105% 49,000
Dec-24 12/24/24 1958 26,835,000 27,961,000 29,138,000 -1,177,000 -0.04 324,250 (1,527,250) 105% 26,000
Jan-25 1/27/25 1958 29,774,000 31,357,000 27,485,000 3,872,000 0.12 261,300 1,110,700 96% 2,500,000
Feb-25 2/25/25 1959 22,509,000 22,476,000 21,640,000 836,000 0.04 193,800 642,200 97%
Mar-25 3/25/25 1959 29,622,000 24,832,000 25,043,000 -211,000 -0.01 210,750 (655,750) 103% 234,000
Apr-25 4/25/25 1950 30,171,000 29,341,000 29,944,000 -603,000 -2.06% 267,000 (903,000) 103% 33,000
May-25 5/27/25 1949 33,905,000 34,317,000 32,913,000 1,404,000 4.09% 204,600 1,090,650 97% 108,750
Jun-25 6/25/25 1949 30,058,000 28,074,000 28,803,000 -729,000 -0.03 394,750 (1,123,750) 104%
Jul-25 7/25/25 1949 31,651,000 29,195,000 30,071,000 -876,000 -0.03 219,750 (1,095,750) 104%

Aug-25 8/26/25 1945 38,148,000 37,245,000 38,356,000 -1,111,000 -2.98% 319,050 (1,475,050) 104% 45,000
Sep-25 9/25/25 1948 35,595,000 34,633,000 35,900,000 -1,267,000 -3.66% 278,250 (1,590,250) 105% 45,000

Water Accountability Report Historical

Water Accountability Report
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Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
281 188 58 54 120 25 539 43 314 225

1847

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
256 189 48 35 91 21 540 35 327 212

1754

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
259 197 78 47 102 24 540 38 306 200

1791

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
259 197 58 55 107 17 538 37 298 219

1785

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
291 203 62 57 113 28 542 39 315 217

1867

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
273 200 43 36 134 19 547 44 317 190

1803

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
277 203 76 59 135 21 544 39 325 212

1891

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
290 199 60 42 131 14 540 48 296 210

1830

Web - CC CC ACH CC Instapay IVR - CC Web - Eck Instapay - Eck Bank ACH IVR - Eck Uscan Ureceivables
46 196 12 9 13 4 538 12 39 7

876

Web - CC = Customer made a credit card payment online 
CC ACH = Customers set up for recurring draft with their credit card
CC Instapay = Customer used the scan code on bill to make a payment with credit card
IVR - CC = Customer made a credit card payment by phone
Web - Eck =  Customer made a payment by check online 
Instapay Eck = Customer used the scan code on bill to make a payment with check
Bank ACH = Customers set up for recurring draft with their bank account
IVR - Eck =  Customer made a payment by check by phone
Uscan =   Customer mailed in payment to PO Box on remit stub
Ureceivables = Customer has set up payment through their bank and it is a wire transfer

HC 132 Pymts for 08/1/25 - 08/31/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 01/1/25 - 01/31/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 04/1/25 - 04/31/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 03/1/25 - 03/31/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 09/1/25 - 09/30/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 07/1/25 - 07/31/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 06/1/25 - 06/30/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 05/1/25 - 05/31/25

Total Payments

HC 132 Pymts for 02/1/25 - 02/29/25

Total Payments



Sched# District Asset ID Asset Description Asset Address Activity Code Activity Description Interval Last Creat ed Last 
Comp

Next Sched

1394 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM3MADLR Three Month 
Communication & Alarm 
System PM (Electrical)

3-M 7/30/2025 9/26/2025 11/1/2025

3151 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM1YIFRSRY Annual Infrared Survey 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 10/28/2024 12/3/2024 11/1/2025

7308 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM1MGENLD One Month Generator 
Load Test PM 
(Mechanical) must verify 

1-M 9/30/2025 9/18/2025 11/1/2025

7478 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PMLSCLEAN Lift Station Cleanup 6-M 1/31/2025 2/26/2025 11/1/2025

3152 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM1YIFRSRY Annual Infrared Survey 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 10/28/2024 12/3/2024 11/1/2025

1395 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM3MADLR Three Month 
Communication & Alarm 
System PM (Electrical)

3-M 7/30/2025 9/26/2025 11/1/2025

7309 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM1MGENLD One Month Generator 
Load Test PM 
(Mechanical) must verify 

1-M 9/30/2025 10/6/2025 11/1/2025

1396 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM3MADLR Three Month 
Communication & Alarm 
System PM (Electrical)

3-M 7/30/2025 9/26/2025 11/1/2025

3153 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM1YIFRSRY Annual Infrared Survey 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 10/28/2024 12/3/2024 11/1/2025

7310 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM1MGENLD One Month Generator 
Load Test PM 
(Mechanical) must verify 

1-M 9/30/2025 10/6/2025 11/1/2025

1397 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

PM3MADLR Three Month 
Communication & Alarm 
System PM (Electrical)

3-M 7/30/2025 9/26/2025 11/1/2025

3154 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

PM1YIFRSRY Annual Infrared Survey 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 10/28/2024 ######## 11/1/2025

7311 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

PM1MGENLD One Month Generator 
Load Test PM 
(Mechanical) must verify 

1-M 9/30/2025 10/6/2025 11/1/2025

1398 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM3MADLR Three Month 
Communication & Alarm 
System PM (Electrical)

3-M 7/30/2025 10/7/2025 11/1/2025

3155 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1YIFRSRY Annual Infrared Survey 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 10/28/2024 12/3/2024 11/1/2025

7312 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1MGENLD One Month Generator 
Load Test PM 
(Mechanical) must verify 

1-M 9/30/2025 10/6/2025 11/1/2025

7057 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PMLSCLEAN Lift Station Cleanup 2-M 8/26/2025 9/23/2025 11/1/2025

4673 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

MTXCCCOM Cellular Communications 
Monthly Service Fee

1-M 9/30/2025 9/11/2025 11/6/2025

4676 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

MTXCCCOM Cellular Communications 
Monthly Service Fee

1-M 9/30/2025 9/11/2025 11/6/2025

2440 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM3MGEN Three Month Generator 
PM (Mechanical) must 
verify work type

3-M 8/26/2025 9/17/2025 12/1/2025

6285 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM6MMCKLV Six Month Check Valve 
PM (Mechanical) must 
verify work type

2-M 9/26/2025 9/3/2025 12/1/2025

5353 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM3MGEN Three Month Generator 
PM (Mechanical) must 
verify work type

3-M 8/26/2025 9/30/2025 12/1/2025

2442 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM3MGEN Three Month Generator 
PM (Mechanical) must 
verify work type

3-M 9/12/2025 9/16/2025 12/1/2025

7958 HC132 HC132-WP1-
GST1

HC132-WP1-GST1 is Ground 
Storage Tank # 1 (GST1) for 
Water Treatment Plant # 1 
(WP1) in Harris County MUD # 
132 (HC132).

8502 Rebawood 
Dr 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/17/2025 1/26/2026

7959 HC132 HC132-WP1-
GST2

HC132-WP1-GST2 is Ground 
Storage Tank # 2 (GST2) for 
Water Treatment Plant # 1 
(WP1) in Harris County MUD # 
132 (HC132).

8502 Rebawood 
Dr 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/17/2025 1/26/2026

7960 HC132 HC132-WP1-
HPT1

HC132-WP1-HPT1 is Hydro-
pneumatic Pressure Tank # 1 
(HPT1) for Water Treatment 
Plant # 1 (WP1) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

8502 Rebawood 
Dr 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/31/2025 1/26/2026

7961 HC132 HC132-WP1-
HPT2

HC132-WP1-HPT2 is Hydro-
pneumatic Pressure Tank # 2 
(HPT2) for Water Treatment 
Plant # 1 (WP1) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

8502 Rebawood 
Dr 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/31/2025 1/26/2026

7962 HC132 HC132-WP1-
HPT3

HC132-WP1-HPT3 is Hydro-
pneumatic Pressure Tank # 3 
(HPT3) for Water Treatment 
Plant # 1 (WP1) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

8502 Rebawood 
Dr 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/31/2025 1/26/2026

HC132 - InfraSMART (Scheduled Maintenance Asset Reliabilit y Tracker) 10 Oct 2025 09:37:53AM CST

Go Green! Think before you print.



Sched# District Asset ID Asset Description Asset Address Activity Code Activity Description Interval Last Creat ed Last 
Comp

Next Sched

HC132 - InfraSMART (Scheduled Maintenance Asset Reliabilit y Tracker) 10 Oct 2025 09:37:53AM CST

Go Green! Think before you print.

7954 HC132 HC132-WP2-
GST1

HC132-WP2-GST1 is Ground 
Storage Tank # 1 (GST1) for 
Water Treatment Plant # 2 
(WP2) in Harris County MUD # 
132 (HC132).

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/17/2025 1/26/2026

7956 HC132 HC132-WP2-
GST2

HC132-WP2-GST2 is Ground 
Storage Tank # 2 (GST2) for 
Water Treatment Plant # 2 
(WP2) in Harris County MUD # 
132 (HC132).

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/17/2025 1/26/2026

7963 HC132 HC132-WP2-
HPT1

HC132-WP2-HPT1 is Hydro-
pneumatic Pressure Tank # 1 
(HPT1) for Water Treatment 
Plant # 2 (WP2) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/31/2025 1/26/2026

7957 HC132 HC132-WP2-
HPT2

HC132-WP2-HPT2 is Hydro-
pneumatic Pressure Tank # 2 
(HPT2) for Water Treatment 
Plant # 2 (WP2) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

ENV1YWSIN
P

1Y Water Storage Unit 
Inspection

12-M 2/13/2025 3/31/2025 1/26/2026

11943 HC132 HC132 HC132 is Harris County 
Municipal Utility District # 132

HC132 District 
Area 

MWINSPCO
MM

Commercial Water Meter 
Inspection

12-M 3/7/2025 ######## 2/1/2026

15822 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM6MARV Six Month Air Release 
Valve PM

6-M 7/28/2025 8/7/2025 2/1/2026

5069 HC132 HC132-LS1-
ATS1

HC132-LS1-ATS1 is Automatic 
Transfer Switch # 1 (ATS1) for 
Lift Station # 1 (LS1) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM1YTRSW Annual Transfer Switch 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 1/31/2025 2/12/2025 2/1/2026

6286 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM6MMCKLV Six Month Check Valve 
PM (Mechanical) must 
verify work type

6-M 7/28/2025 8/27/2025 2/1/2026

15823 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM6MARV Six Month Air Release 
Valve PM

6-M 7/28/2025 9/2/2025 2/1/2026

5070 HC132 HC132-LS2-
ATS1

HC132-LS2-ATS1 is Automatic 
Transfer Switch # 1 (ATS1) for 
Lift Station # 2 (LS2) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM1YTRSW Annual Transfer Switch 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 1/31/2025 2/14/2025 2/1/2026

15824 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM6MARV Six Month Air Release 
Valve PM

6-M 7/28/2025 8/27/2025 2/1/2026

5071 HC132 HC132-LS3-
ATS1

HC132-LS3-ATS1 is Automatic 
Transfer Switch # 1 (ATS1) for 
Lift Station # 3 (LS3) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM1YTRSW Annual Transfer Switch 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 1/31/2025 2/10/2025 2/1/2026

5072 HC132 HC132-WP1-
ATS1

HC132-WP1-ATS1 is 
Automatic Transfer Switch # 1 
(ATS1) for Water Treatment 
Plant #1 (WP1) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

8502 Rebawood 
Dr 

PM1YTRSW Annual Transfer Switch 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 1/31/2025 2/10/2025 2/1/2026

5073 HC132 HC132-WP2-
ATS1

HC132-WP2-ATS1 is 
Automatic Transfer Switch # 1 
(ATS1) for Water Treatment 
Plant #2 (WP2) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1YTRSW Annual Transfer Switch 
PM (Electrical) must 
verify work type

12-M 1/31/2025 2/25/2025 2/1/2026

2713 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM1YSUBPM Annual Submersible 
Pump PM (Mechanical) 
must verify work type

12-M 2/26/2025 3/28/2025 3/1/2026

3635 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM1YGEN Annual Generator PM 
(Mechanical) must verify 
work type

12-M 2/26/2025 4/17/2025 3/1/2026

3645 HC132 HC132-LS1-
GEN1

HC132-LS1-GEN1 is Auxiliary 
Power Generator # 1 (GEN1) 
for Lift Station # 1 (LS1) in 
Harris County MUD # 132 

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM1YGNLDE
L

Annual Generator 
Electrical Load Test for a 
Generator

12-M 2/26/2025 4/25/2025 3/1/2026

3115 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM1YSUBPM Annual Submersible 
Pump PM (Mechanical) 
must verify work type

12-M 2/26/2025 3/27/2025 3/1/2026

3636 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM1YGEN Annual Generator PM 
(Mechanical) must verify 
work type

12-M 2/26/2025 3/20/2025 3/1/2026

3646 HC132 HC132-LS2-
GEN1

HC132-LS2-GEN1 is Auxiliary 
Power Generator # 1 (GEN1) 
for Lift Station # 2 (LS2) in 
Harris County MUD # 132 

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM1YGNLDE
L

Annual Generator 
Electrical Load Test for a 
Generator

12-M 2/26/2025 7/22/2025 3/1/2026

3118 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM1YSUBPM Annual Submersible 
Pump PM (Mechanical) 
must verify work type

12-M 2/26/2025 3/27/2025 3/1/2026

3637 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM1YGEN Annual Generator PM 
(Mechanical) must verify 
work type

12-M 2/26/2025 3/20/2025 3/1/2026

3647 HC132 HC132-LS3-
GEN1

HC132-LS3-GEN1 is Auxiliary 
Power Generator (GEN1) for 
Lift Station # 3 (LS3) in Harris 
County MUD # 132 (HC132).

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM1YGNLDE
L

Annual Generator 
Electrical Load Test for a 
Generator

12-M 2/26/2025 7/22/2025 3/1/2026

3638 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

PM1YMCHL Annual Mechanical 
Lubrication PM 
(Mechanical)

12-M 2/26/2025 4/22/2025 3/1/2026

3649 HC132 HC132-WP1-
GEN1

HC132-WP1-GEN1 is Auxiliary 
Power Generator # 1 (GEN1) 
for Water Treatment Plant # 1 
(WP1) for Harris County MUD 
# 132 (HC132).

8502 Rebawood 
Dr 

PM1YGNLDE
L

Annual Generator 
Electrical Load Test for a 
Generator

12-M 2/26/2025 6/11/2025 3/1/2026



Sched# District Asset ID Asset Description Asset Address Activity Code Activity Description Interval Last Creat ed Last 
Comp

Next Sched

HC132 - InfraSMART (Scheduled Maintenance Asset Reliabilit y Tracker) 10 Oct 2025 09:37:53AM CST

Go Green! Think before you print.

3639 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1YMCHL Annual Mechanical 
Lubrication PM 
(Mechanical)

12-M 2/26/2025 4/23/2025 3/1/2026

3651 HC132 HC132-WP2-
GEN1

HC132-WP2-GEN1 is Auxiliary 
Power Generator # 1 (GEN1) 
for Water Treatment Plant # 2 
(WP2) in Harris County MUD # 
132 (HC132).

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1YGNLDE
L

Annual Generator 
Electrical Load Test for a 
Generator

12-M 2/26/2025 4/1/2025 3/1/2026

3101 HC132 HC132-LS1 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 1

8411 Fm 1960 Rd 
E 

PM1YESCN Annual Electrical System 
& MCC PM (Electrical)

12-M 3/31/2025 4/9/2025 4/1/2026

3102 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PM1YESCN Annual Electrical System 
& MCC PM (Electrical)

12-M 3/31/2025 8/13/2025 4/1/2026

7058 HC132 HC132-LS2 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 2

7603 Kings River 
Dr LS2 

PMLSCLEAN Lift Station Cleanup 6-M 9/30/2025 5/14/2025 4/1/2026

3103 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PM1YESCN Annual Electrical System 
& MCC PM (Electrical)

12-M 3/31/2025 8/18/2025 4/1/2026

7059 HC132 HC132-LS3 Harris County MUD # 132 - Lift 
Station # 3

21310 Atascocita 
Point Dr 

PMLSCLEAN Lift Station Cleanup 6-M 9/30/2025 5/14/2025 4/1/2026

3104 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

PM1YESCN Annual Electrical System 
& MCC PM (Electrical)

12-M 3/31/2025 9/9/2025 4/1/2026

3291 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

PM1YBLESY
S

Annual Bleach System 
PM (Chlorination) must 
verify work type

12-M 3/31/2025 4/23/2025 4/1/2026

3105 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1YESCN Annual Electrical System 
& MCC PM (Electrical)

12-M 3/31/2025 5/28/2025 4/1/2026

3293 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1YPO4SY
S

Annual PO4 System PM 
(Chlorination) must verify 
work type

12-M 3/31/2025 4/29/2025 4/1/2026

3292 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM1YBLESY
S

Annual Bleach System 
PM (Chlorination) must 
verify work type

12-M 3/31/2025 4/29/2025 4/1/2026

4938 HC132 HC132-WP1 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 1

8502 Rebawood 
Dr 

PM6MMECHL Six Month Mechanical 
Lubrication PM 
(Mechanical)

12-M 8/26/2025 9/23/2025 9/1/2026

4939 HC132 HC132-WP2 Harris County MUD # 132 - 
Water Plant # 2

19441 W Lake 
Houston Pkwy 

PM6MMECHL Six Month Mechanical 
Lubrication PM 
(Mechanical)

12-M 8/26/2025 9/16/2025 9/1/2026



DISPOSITION
NUMBER OF 

CALLS
PERCENTAGE 

Account Updates 156 56.32%
Adjustment Requests 2 0.72%
Billing Inquiries/Disputes 56 20.22%
Board Related Questions 0 0.00%
Call Back no Answer 1 0.36%
Cancel Service 6 2.17%
Delinquency 10 3.61%
HOA/HOA Inquiry 0 0.00%
Other Dept 3 1.08%
Payment 24 8.66%
Payment Plan 0 0.00%
Portal Assistance 6 2.17%
Service Problem 3 1.08%
Smart Meter Inquiries 1 0.36%
Starnik District 0 0.00%
Start Service 6 2.17%
Supervisor Escalation 0 0.00%
Taps 0 0.00%
Taxes/Tax Inquiry 0 0.00%
Trash Inquiry 1 0.36%

Harris County Municipal Utility District No. 132



Sample Collection Collection Analysis System Sample Chlorine Tot al
ID Date Time Time Type Type mg/L Coliform

9251149 TX1010616HC MUD 132 7722 Twelth Fairway Harris 09/08/25 13:59 RD 09/08/25 19:05 Routine Free 1.10 not found not found
9251150 TX1010616HC MUD 132 20327 Sunny Shore Harris 09/08/25 14:05 RD 09/08/25 19:05 Routine Free 1.85 not found not found
9251151 TX1010616HC MUD 13220335 Atascocita Shores Harris 09/08/25 14:11 RD 09/08/25 19:05 Routine Free 1.74 not found not found
9251152 TX1010616HC MUD 132 8338 Bunker Bend Harris 09/08/25 14:18 RD 09/08/25 19:05 Routine Free 1.91 not found not found
9251153 TX1010616HC MUD 132 8702 Summit Pines Harris 09/08/25 14:25 RD 09/08/25 19:05 Routine Free 1.81 not found not found
9252999 TX1010616HC MUD 132 7722 Twelth Fairway Harris 09/19/25 10:34 RD 09/19/25 17:10 Routine Free 1.41 not found not found
9253000 TX1010616HC MUD 132 Woods on Fairway 16 Harris 09/19/25 10:40 RD 09/19/25 17:10 Routine Free 1.34 not found not found
9253001 TX1010616HC MUD 132 G1010616B Harris 09/19/25 10:47 RD 09/19/25 17:10 Raw Well Free 0.00 not found not found
9253002 TX1010616HC MUD 132 8602 Pine Shores Harris 09/19/25 10:54 RD 09/19/25 17:10 Routine Free 2.40 not found not found
9253003 TX1010616HC MUD 132 8702 Summit Pines Harris 09/19/25 10:59 RD 09/19/25 17:10 Routine Free 2.51 not found not found

E. coliPWSID PWS Name Sample Site County Collector Source
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Photo Report �± October 2025 

Rebawood Desilt 

1. 2. 

3. 4. 

���´���3�L�S�H���)�D�L�O�X�U�H���5�H�S�D�L�U 

5. 6. 



 

 

 2 

 
 

7.   8.  
 
 
 
 

9.   10.  
 
 
 
 

11.   12.  
 



 

 

 3 

Rip Rap Repair 
 

13.   14.  
 
 
 
 

15.   16.  
 
 
 
 

17.   18.  
 



 

 

 4 

Various Reels & Settled Areas 
 

19.   20.  
 
 
 
 

21.   22.  
 
 
 
 

23.   24.  
 



 

 

 5 

Hydromulch 
 

25.   26.  
 
 
 
 

27.   28.  
 
 
 
 

29.   30.  
 



!"#$%&'()"$*&+$,(%-.$/**)$

!"!#$%&&'%()$'*+,-.$/0+1-$23! $
4&0/1&5.$1-6(/$!!#"2 $

777$58$-69*-//%()$:2.$/0+1-$;<<$
=*&%5/,+>>-.$1-6(/$!:37; $

9(0>$/8$*('+?4 .$
@(5(A+5A$@-@=-* $

:278:!383";! $
BCDEFGCHIJKECLMIGN8JON
LLL8GCHIJKECLMIGN8JON$

012314516$78.$797:$

!"#$%&#"'$

";66<=$)>?@3A$-?@<B<2;C$D3<C<3A$'<=36<B3$EF7$
&33@G$-6H$!<4$03<@1.$/61=<I1@3$
EF9E$-BJ<@@1A$03H.$0?<31$:E99$
">?=3>@.$!1K;=$889E9$

%1G$ %1261=1@3;3<>@$>L$";66<=$)>?@3A$-?@<B<2;C$D3<C<3A$'<=36<B3$EF7$M3N1$O'<=36<B3PQ$

'1;6$-6H$03<@1G$

($;2261B<;31$3N1$>22>63?@<3A$L>6$!N1$%;I<BN$*;R$,<64.$/**)$M3N1$O,<64PQ$3>$61261=1@3$3N1$
'<=36<B3H$$!N<=$C13316$R<CC$B>@L<64$3N1$@;3?61$;@I$=B>21$>L$3N1$'<=36<B3S=$1@T;T141@3$>L$3N1$,<64.$
3N1$;T61141@3$;=$3>$L11=.$;@I$>?6$6>C1=$;@I$61=2>@=<5<C<3<1=$<@$B>@@1B3<>@$R<3N$3N<=$1@T;T141@3H$

()*+,%$)(-$./01%$02$%(3)3%4%(*$

!N1$ '<=36<B3$<=$ 3N1$ BC<1@3$ L>6$ 2?62>=1=$ >L$ 3N<=$ 1@T;T141@3H$ $ !N1$ <@<3<;C$ =B>21$ >L$ 3N1$
1@T;T141@3$B>@=<=3=$>L$3N1$26>U<=<>@$>L$C1T;C$=16U<B1=$L>6$3N1$;BV?<=<3<>@$>L$26>2163A$<@3161=3=$3>$
=16U1$U;6<>?=$2?5C<B$?=1=.$<@BC?I<@T.$5?3$@>3$C<4<31I$3>.$3N1$36;B3=$B?661@3CA$>R@1I$>6$1@B?45161I$
5A$3N1$,'()H$$!N1$'<=36<B3$4;A$1K2;@I$>6$C<4<3$3N1$=B>21$>L$3N1$,<64S=$61261=1@3;3<>@$>L$<3$;3$;@A$
3<41$<@$3N1$L?3?61H$$!N1$3164=$;@I$B>@I<3<>@$=13$L>63N$N161<@$=N;CC$;22CA$3>$;@A$>3N16$4;3316=$3N1$
'<=36<B3$;==<T@=$3>$3N1$,<64.$?@C1==$>3N16R<=1$;T611I$3>$<@$R6<3<@TH$

(3$<=$?@I16=3>>I$3N;3$3N<=$61261=1@3;3<>@$>L$3N1$'<=36<B3$I>1=$@>3$B61;31$;@$;33>6@1AWBC<1@3$
61C;3<>@=N<2$R<3N$;@A$61C;31I$216=>@=$>6$1@3<3<1=.$?@C1==$=21B<L<B;CCA$;T611I$>3N16R<=1$<@$R6<3<@TH$$(3$
;C=>$<=$?@I16=3>>I$3N;3$3N1$,<64S=$61261=1@3;3<>@$>L$3N1$'<=36<B3$?@I16$3N1$3164=$>L$3N<=$1@T;T141@3$
C13316$<=$C<4<31I$3>$3N1$;B3<U<3<1=$I1=B6<51I$N161<@H$

1)54%(* $)(-$0*6%, $1,0!7.70(. $

!N1$ '<=36<B3$ ;T611=$3>$2;A$3N1$61;=>@;5C1$L11=$ ;@I$>3N16$BN;6T1=$5<CC1I$5A$3N1$ ,<64$<@$
B>@@1B3<>@$R<3N$3N<=$61261=1@3;3<>@H$$!N1$,<64S=$L11=$R<CC$51$>@$;@$N>?6CA$5;=<=.$;3$<@B6141@3=$>L$
>@1W31@3N$>L$;@$N>?6$MR<3N$;$4<@<4?4$<@B6141@3$>L$9HE$N>?6=Q.$I13164<@1I$5A$3N1$3<41$B>@=?41I$
<@$26>U<I<@T$3N1$=16U<B1.$3N1$C1U1C$>L$1K216<1@B1$;@I$3N1$;5<C<3A$>L$3N1$;33>6@1A$216L>64<@T$3N1$
=16U<B1.$;@I$3N1$I<LL<B?C3A$;@I$B>42C1K<3A$>L$3N1$3;=XM=Q$<@U>CU1IH$$!N1$,<64S=$B?661@3$6;31$L>6$
;33>6@1A=$<=$YZ7:$216$N>?6$;@I$L>6$C1T;C$;==<=3;@3=$<=$YE::WE8:$216$N>?6H$$">?6CA$6;31=$L>6$3N<=$
61261=1@3;3<>@$;61$=?5[1B3$3>$;@@?;C$;I[?=341@3$1LL1B3<U1$\;@?;6A$E$>L$1;BN$A1;6H$$(L$;T611I$5A$3N1$
'<=36<B3$;@I$3N1$,<64$<@$R6<3<@T$>@$;$B;=1W5AWB;=1$5;=<=.$U;6<>?=$L?3?61$26>[1B3=$;@I$4;3316=$4;A$
51$5<CC1I$;3$T61;316$>6$C1==16$N>?6CA$6;31=.$>@$;$L<K1IWL11$>6$36;@=;B3<>@;C$5;=<=.$>@$;$B>@3<@T1@3$L11$
5;=<=.$>6$?=<@T$;@A$B>45<@;3<>@$3N161>LH$

�(�[�K�L�E�L�W���0



7$

(@$ ;II<3<>@$ 3>$ <3=$ N>?6CA$ L11=.$ 3N1$ ,<64$ ;C=>$ R<CC$ BN;6T1$ L>6$ B163;<@$ >3N16$ <314=H$ !N1=1$
BN;6T1=$4;A$61C;31$3>.$5?3$;61$@>3$C<4<31I$3>.$=?BN$3N<@T=$;=$36;@=B6<23=.$B163<L<1I$I11I$B>2<1=.$3<3C1$
;@I$B>42?316W5;=1I$61=1;6BN.$2N>3>B>2A$=16U<B1=.$36;U1C$B>=3=.$I1C<U16A$;@I$41==1@T16$=16U<B1=.$
4<C1;T1.$2>=3;T1$BN;6T1=.$L<C<@T$;@I$61B>6I<@T$L11=.$;@I$;@A$I<=5?6=141@3=$3N1$,<64$4;A$4;X1$3>$
>3N16$=16U<B1$26>U<I16=.$=?BN$;=$B>?63$612>6316=.$1K2163$R<3@1==1=.$;@I$<@U1=3<T;3>6=H$

!N1$,<64$;@3<B<2;31=$=?54<33<@T$4>@3NCA$<@U><B1=$L>6$3N1$26>L1==<>@;C$=16U<B1=$61@I161I$
;@I$>3N16$BN;6T1=$;@I$1K21@=1=$<@B?661I$>@$51N;CL$>L$3N1$'<=36<B3.$;@I$3N1$<@U><B1=$R<CC$<I1@3<LA$
3N1$;33>6@1A=$;@I$>3N16$26>L1==<>@;C=$RN>$216L>641I$R>6X1I$I?6<@T$3N1$5<CC<@T$216<>I.$3N1$I;31=$
>@$RN<BN$3N1$R>6X$R;=$216L>641I.$;@I$3N1$@;3?61$>L$3N1$R>6X$216L>641IH$$!N1$,<64S=$<@U><B1=$
;C=>$R<CC$B>@3;<@$;$=?44;6A$>L$;@A$B>=3=$;@I$I<=5?6=141@3=$3N;3$R161$<@B?661I$>6$1K21@I1IH$$$

/0(287/*$/0(.7-%,)*70(.$)(-$)3,%%4%(*$

(3$<=$?@I16=3>>I$;@I$;T611I$3N<=$<=$@>3$;@$1KBC?=<U1$1@T;T141@3$;@I$3N1$'<=36<B3$<=$L611$3>$
613;<@$;@A$>3N16$B>?@=1C$L>6$;@A$;=21B3$>L$3N1$=?5[1B3$4;3316$>L$3N<=$1@T;T141@3H$$]>@13N1C1==.$R1$
61B>T@<^1$3N;3$R1$;61$I<=V?;C<L<1I$L6>4$61261=1@3<@T$;@A$>3N16$BC<1@3$R<3N$<@3161=3=$4;316<;CCA$;@I$
I<61B3CA$;IU16=1$3>$3N1$'<=36<B3$<@$;@A$4;3316$M<Q$RN<BN$<=$=?5=3;@3<;CCA$61C;31I$3>$3N<=$61261=1@3;3<>@$
>6$M<<Q$RN161$3N161$<=$;$61;=>@;5C1$26>5;5<C<3A$3N;3$B>@L<I1@3<;C$<@L>64;3<>@$3N1$'<=36<B3$L?6@<=N1I$
3>$3N1$,<64$B>?CI$51$?=1I$3>$<3=$I<=;IU;@3;T1H$$!N1$'<=36<B3$?@I16=3;@I$;@I$;T611$3N;3.$R<3N$3N>=1$
1KB123<>@=.$3N1$,<64S=$61261=1@3;3<>@$>L$<3$R<CC$@>3$261U1@3$>6$I<=V?;C<LA$3N1$,<64$L6>4$61261=1@3<@T$
BC<1@3=$;IU16=1$3>$<3.$>6$RN>=1$<@3161=3=$4;A$B>@LC<B3$R<3N$<3=$<@3161=3=.$<@$>3N16$4;3316=H$

.1%/7)8$/0(-7*70(.$97*6$,%.1%/*$*0$*6%$-7.*,7/*$

&=$61V?<61I$5A$01B3<>@$7789H997$>L$3N1$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1.$3N1$,<64$N1615A$U16<L<1=$
3N;3$<3$I>1=$@>3$5>AB>33$(=6;1C$;@I$R<CC$@>3$5>AB>33$(=6;1C$I?6<@T$3N1$3164$>L$3N<=$;T61141@3H$$,>6$
2?62>=1=$>L$3N<=$;T61141@3.$3N1$2N6;=1$O5>AB>33$(=6;1CP$41;@=$61L?=<@T$3>$I1;C$R<3N.$3164<@;3<@T$
5?=<@1==$ ;B3<U<3<1=$ R<3N.$ >6$ >3N16R<=1$ 3;X<@T$ ;@A$ ;B3<>@$ 3N;3$ <=$ <@31@I1I$3>$ 21@;C<^1.$ <@LC<B3$
1B>@>4<B$N;64$>@.$>6$C<4<3$B>4416B<;C$61C;3<>@=$=21B<L<B;CCA$R<3N$(=6;1C$>6$<@$;@$(=6;1C<WB>@36>CC1I$
3166<3>6A.$5?3$I>1=$@>3$<@BC?I1$;@$;B3<>@$4;I1$L>6$>6I<@;6A$5?=<@1==$2?62>=1=H$

$
$&=$61V?<61I$5A$01B3<>@$77:7HE:7$>L$3N1$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1.$3N1$,<64$N1615A$U16<L<1=$

3N;3$ <3$ <=$ @>3$ 1@T;T1I$ <@$ ;B3<U1$ 5?=<@1==$ >216;3<>@=$ R<3N$ 0?I;@.$ (6;@.$ >6$ ;$ L>61<T@$3166>6<=3$
>6T;@<^;3<>@H$$$,>6$2?62>=1=$>L$3N<=$;T61141@3.$3N1$2N6;=1$OL>61<T@$3166>6<=3$>6T;@<^;3<>@P$41;@=$
;@$>6T;@<^;3<>@$I1=<T@;31I$;=$;$L>61<T@$3166>6<=3$>6T;@<^;3<>@$5A$3N1$D@<31I$03;31=$=1B613;6A$>L$=3;31$
;=$;?3N>6<^1I$5A$`$DH0H)H$01B3<>@$EE`aH$/?6=?;@3$3>$01B3<>@$778bH997.$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1$
M;=$;II1I$5A$01@;31$c<CC$EF.$`83N$!1K;=$*1T<=C;3?61.$%1T?C;6$01==<>@Q.$;=$;41@I1IH$
$

&=$61V?<61I$5A$01B3<>@$778bH997$>L$3N1$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1$M;=$;II1I$5A$01@;31$c<CC$
Ea.$`83N$!1K;=$*1T<=C;3?61.$%1T?C;6$01==<>@Q.$;=$;41@I1I.$3N1$,<64$N1615A$U16<L<1=$3N;3$$<3$I>1=$
@>3$;@I$R<CC$@>3$I?6<@T$3N1$3164$>L$3N<=$;T61141@3$N;U1$;$26;B3<B1.$2>C<BA.$T?<I;@B1.$>6$I<61B3<U1$
3N;3$I<=B6<4<@;31=$;T;<@=3$;$L<61;64$1@3<3A$>6$L<61;64$36;I1$ ;==>B<;3<>@.$@>6$R<CC$<3$I<=B6<4<@;31$
I?6<@T$3N1$3164$>L$3N1$;T61141@3$;T;<@=3$;$L<61;64$1@3<3A$>6$L<61;64$36;I1$;==>B<;3<>@H$!N1$3164$
OI<=B6<4<@;31$;T;<@=3$;$L<61;64$1@3<3A$>6$L<61;64$36;I1$;==>B<;3<>@P$;=$?=1I$<@$3N<=$2;6;T6;2N$N;=$
3N1$41;@<@T$;==<T@1I$3>$3N1$3164$<@$01B3<>@$778bH99EMFQ$>L$3N1$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1$M;=$;II1I$
5A$0c$EaQ.$;=$;41@I1IH$



F$

$
&=$61V?<61I$5A$01B3<>@$778bH997$>L$3N1$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1$M;=$;II1I$5A$01@;31$c<CC$

EF.$`83N$!1K;=$*1T<=C;3?61.$%1T?C;6$01==<>@Q.$;=$;41@I1I.$3N1$,<64$N1615A$U16<L<1=$<3$I>1=$@>3.$
;@I$I?6<@T$3N1$3164$>L$3N<=$;T61141@3$R<CC$@>3.$5>AB>33$1@16TA$B>42;@<1=H$$!N1$3164$O5>AB>33$
1@16TA$B>42;@<1=P$;=$?=1I$<@$3N<=$2;6;T6;2N$N;=$3N1$41;@<@T$;==<T@1I$3>$3N1$3164$O5>AB>33$1@16TA$
B>42;@AP$<@$01B3<>@$`9aH99E$>L$3N1$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1.$;=$;41@I1I.$;=$=13$>?3$<@$01B3<>@$
778bH99EMEQ$>L$3N1$!1K;=$_>U16@41@3$)>I1$M;=$;II1I$5A$0c$EFQ.$;=$;41@I1IH$
$

97*6-,)9)8$0,$*%,47()*70( $

d?6$61C;3<>@=N<2$<=$5;=1I$>@$4?3?;C$B>@=1@3.$;@I$3N1$'<=36<B3$4;A$3164<@;31$3N1$,<64S=$
61261=1@3;3<>@$>L$<3$;3$;@A$3<41.$R<3N$>6$R<3N>?3$B;?=1.$5A$@>3<LA<@T$3N1$,<64H$$">R1U16.$3164<@;3<>@$
>L$ 3N1$ ,<64S=$ =16U<B1=$ R<CC$ @>3$ ;LL1B3$ 3N1$ 61=2>@=<5<C<3A$ L>6$ 2;A41@3$ >L$ L11=$L>6$ C1T;C$ =16U<B1=$
61@I161I$ ;@I$ >L$ >3N16$ BN;6T1=$ <@B?661I$ 51L>61$ 3164<@;3<>@$ ;@I$ <@$ B>@@1B3<>@$ R<3N$ ;@$ >6I16CA$
36;@=<3<>@$>L$3N1$61261=1@3;3<>@H$

!N1$,<64$<=$=?5[1B3$3>$6?C1=$>L$26>L1==<>@;C$B>@I?B3.$RN<BN$C<=3$=1U16;C$B<6B?4=3;@B1=$3N;3$
61V?<61$>6$;CC>R$?=$3>$R<3NI6;R$L6>4$61261=1@3<@T$;$BC<1@3.$<@BC?I<@T$L>6$1K;42C1.$@>@2;A41@3$>L$
L11=$>6$B>=3=.$4<=61261=1@3;3<>@$>6$L;<C?61$3>$I<=BC>=1$4;316<;C$L;B3=.$L?@I;41@3;C$I<=;T61141@3=.$
;@I$B>@LC<B3$>L$<@3161=3$R<3N$;@>3N16$BC<1@3H$$!N1$,<64$36<1=$3>$<I1@3<LA$<@$;IU;@B1$;@I$I<=B?==$R<3N$
,<64$ BC<1@3=$ ;@A$ =<3?;3<>@$ RN<BN$ 4;A$ C1;I$ 3>$ 3N1$ ,<64S=$ R<3NI6;R;C.$ ;@I$ <L$ R<3NI6;R;C$ 1U16$
51B>41=$@1B1==;6A.$3N1$,<64$R<CC$T<U1$3N1$BC<1@3$R6<331@$@>3<B1$>L$3N1$R<3NI6;R;CH$$(L$3N1$,<64$
1C1B3=$3>$R<3NI6;R$L>6$;@A$61;=>@.$3N1$'<=36<B3$R<CC$3;X1$;CC$=312=$@1B1==;6A$3>$L611$3N1$,<64$>L$;@A$
>5C<T;3<>@$3>$216L>64$L?63N16.$<@BC?I<@T$3N1$1K1B?3<>@$>L$;@A$I>B?41@3=$@1B1==;6A$3>$B>42C131$3N1$
R<3NI6;R;C.$;@I$3N1$,<64$R<CC$51$1@3<3C1I$3>$51$2;<I$L>6$;CC$=16U<B1=$61@I161I$;@I$>3N16$BN;6T1=$
;BB6?1I$3>$3N1$I;31$>L$R<3NI6;R;CH$

/0(/8+.70($02$%(3)3%4%(*$

D2>@$B>42C13<>@$>L$3N1$,<64S=$61261=1@3;3<>@$>L$3N1$'<=36<B3.$RN13N16$?2>@$B>42C13<>@$>L$
3N1$;==<T@1I$R>6X$>6$I?1$3>$3164<@;3<>@$>6$R<3NI6;R;C.$3N1$,<64$R<CC$N;U1$@>$L?63N16$>5C<T;3<>@$3>$
;IU<=1$3N1$'<=36<B3$R<3N$61=21B3$3>$3N1$4;3316=$3N;3$R161$3N1$=?5[1B3$>L$3N1$61261=1@3;3<>@$>6$R<3N$
61=21B3$3>$BN;@T1=$<@$3N1$C;R=$>6$61T?C;3<>@=$3N;3$B>?CI$N;U1$;@$<42;B3$?2>@$3N1<6$L?3?61$6<TN3=$;@I$
C<;5<C<3<1=$61C;3<@T$3>$=?BN$4;3316=H$

/607/%$02$8)9$

!N<=$;T61141@3$=N;CC$51$T>U16@1I$5A$;@I$B>@=36?1I$<@$;BB>6I;@B1$R<3N$3N1$C;R=$>L$3N1$03;31$
>L$!1K;=H$

)//%1*)(/%$

!N<=$C13316$M<Q$B>@=3<3?31=$3N1$1@3<61$;T61141@3$513R11@$3N1$'<=36<B3$;@I$3N1$,<64$61T;6I<@T$
3N<=$1@T;T141@3.$M<<Q$<=$=?5[1B3$3>$@>$>6;C$;T61141@3=$>6$?@I16=3;@I<@T=.$;@I$M<<<Q$B;@$51$4>I<L<1I$
>6$BN;@T1I$>@CA$5A$;$L?63N16$R6<331@$;T61141@3H$$]>$>5C<T;3<>@$>6$?@I163;X<@T$@>3$=13$L>63N$>6$
<@B>62>6;31I$1K261==CA$<@$3N<=$C13316$=N;CC$51$<42C<1I$>@$3N1$2;63$>L$1<3N16$3N1$'<=36<B3$>6$3N1$,<64H$



b$

(L$3N<=$C13316$;BB?6;31CA$61LC1B3=$3N1$'<=36<B3S=$?@I16=3;@I<@T$>L$3N1$3164=$;@I$B>@I<3<>@=$>L$
3N1$,<64S=$1@T;T141@3.$2C1;=1$1K1B?31$3N1$C13316$<@$3N1$=2;B1$26>U<I1I$51C>R$;@I$613?6@$<3$3>$4A$
;331@3<>@H$$0N>?CI$A>?$N;U1$;@A$V?1=3<>@=$61T;6I<@T$3N<=$4;3316.$2C1;=1$I>$@>3$N1=<3;31$3>$B>@3;B3$
41H$$d@$51N;CL$>L$3N1$,<64.$3N;@X$A>?$L>6$3N1$>22>63?@<3A$3>$51$>L$=16U<B1$3>$3N1$'<=36<B3H$

e16A$36?CA$A>?6=.$
$
!N1$%;I<BN$*;R$,<64.$/**)$
$
$
$ $
cAG$$/;?C$0H$%;I<BN$

&))#/!#'$&]'$&_%##'$!d$cf$!"#$'(0!%()!G$
$
$
cAG$ $ $ $ $ $ $ $

!<4$03<@1.$/61=<I1@3$
';31G$$$dB3>516$EZ.$$797:$



�&�Y�I�J�C�J�U���/






